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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 
ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

5ŜōōƛŜ {ǘŀũƻǊŘΣ ²ŀƭŘǊƻƴ ϧ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛƭƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ L¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ             !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ  

     Wƻȅ ±ƛŎŜ                   5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

   wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

Wŀǎƻƴ !ōŜƭ     WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ 

.Ŝŀǳ .ǊƻǿƴƛƴƎ                 YŀǊŜƴ aŀȅ 

/ŀƳŜƭƛŀ /ǳŎǳǊǳȊ    IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ 

 .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ   /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ  

DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ  YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

   .ƻō ²ƻǊǘƳŀƴ 



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǳƎǳǎǘ ƘƻƭŘǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ /Ǌȅǎǘŀƭŀ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǎτǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ŀ /tw Ŏƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Wǳǎǘ tŜŀŎƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ !{!tΦ ¢ƘŜ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 

ƎǊƻǿƴΗ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ {ƘŜƭōƛ ƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇΦ 

¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ WŜǎǎƛŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tǊƻƎǊŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ сл ǎŜƴƛƻǊǎ όŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎύ ǿƛǘƘ ŀ млƭō ōƻȄ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ омт-офу-лмнтΗ  



п 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  

ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ bŜǿƭǎŜǧŜǊΚ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ wŜƴǘƻƴ ŀǘ омт-офу-лмнт ƻǊ 

ƭǊŜƴǘƻƴϪǎƘŜƭōȅǎŜƴƛƻǊǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎ 



р 

SOCIAL SERVICES  

bŜŜŘŜŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳǎΥ  

{ƻǳǇ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

CǊǳƛǘ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  

/ŀƴƴŜŘ .Ŝŀƴǎ 

/ŜǊŜŀƭ  

hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ  

wƛŎŜ  

tŀǎǘŀ 

¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ  !ǳƎǳǎǘ пǘƘ 

aƻƴŘŀȅΣ  !ǳƎǳǎǘ муǘƘ 

мн-пǇƳ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ IǳƴƎŜǊ DŀǇ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻƊŜƴ ǎŜŜǎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ŀōƻǳǘ ол҈ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊƛǎŜǎ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ϦǎǳƳƳŜǊ ƘǳƴƎŜǊ ƎŀǇϦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜΦ  
 
Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻŜǎ ƘǳƴƎǊȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΥ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘΥ bƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǊǘȅ ǎƻǳǇǎΣ ǇŜŀƴǳǘ 
ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƻǊ ƘƛƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴƴŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǘǳƴŀΦ 
¶ aƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ōǳƭƪΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘƻŎƪ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΥ IŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘǳƴƎŜǊ ƎŀǇ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ 
ƘǳƴƎŜǊΗ 
ϤWŜǎǎƛŜ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

{ƘŜƭōȅDƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊΣ 
wƻƎŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŶŎ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǳǇ 
{ƘŜƭōȅDƻ ŀ ōƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ {ƘŜƭōȅDƻ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ /ŀƭƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ {ŀƳŜ Řŀȅ όǿƛƭƭ Ŏŀƭƭύ ǊƛŘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŜǘΦ {ƘŜƭōȅDƻ ǘǊƛŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊƛŘŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ  ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

wƻƴ YǊŀƳŜǊ 

wƻƴ YǊŀƳŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢Ŝƭƭ /ƛǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢Ŝƭƭ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
мфссΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ пI ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ п-I ŎŀƳǇ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ п-I ŎŀǊŜŜǊΦ wƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜΣ LbΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ мфтмΦ wƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ƛƴ tŀƻƭƛΣ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢ŀǳƎƘǘ ŦƻǊ 
м ȅŜŀǊ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ ƛƴ мфтрΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ IŜƴŘǊƛŎƪǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ wƻƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ŎƻŀŎƘŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎϥ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ Iƛǎ ƎƛǊƭǎϥ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ IŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ !ƭƭ-{ǘŀǊǎΦ wƻƴ ƪŜŜǇǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ƘŜ ŎŀƴΦ IŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ CŜǾŜǊ ŀƴŘ L¦ ²ƻƳŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ wƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜΦ wƻƴΩǎ Ƴƻǧƻ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿŀǎ ǘƻ ά!ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦέ Lƴ ǘƘŀǘ 
ƻǊŘŜǊΦ wƻƴ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀƛǊΦ IŜ ǿƻƴ ŀ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ǌƛōōƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ wƻƴ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǎ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎȅΦ wƻƴ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ /ƘƛƘΣ 
.ƻƻƪ /ƭǳōΣ /ŀƴǾŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ IŀƴŘ ŀƴŘ CƻƻǘΣ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎΦ ²ƘŜƴ wƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳȊȊƭŜΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ wƻƴΩǎ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ 
ŜȅŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

MEMBER SPOTLIGHT  

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŜƭōȅ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

 

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ CǊŜŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ DŜǘŀǿŀȅ ƛƴ 

tŀƴŀƳŀΗ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ ŀǘ 

омтς тлм-рфуп ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘτŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŀǘ млΥлл !aΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǇ ŀ ǿŀǊƳ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ŜƴƧƻȅ ƭƛƎƘǘ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻȊȅ ƳƻƳŜƴǘτƛǘΩǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ /ƻƳŜ ǳƴǿƛƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǎƛǇǎΗ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΗ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ǘƻ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ Wǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘτƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ŀǘ мΥол taΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎŜƴƛƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊƻŎƪǇƻǘ ƳŜŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŀǾŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƻǘǎ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅτǎƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘΗ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀǘ нΥлл taτŀ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ȅƻƎŀ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŀǎǎǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘτȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘŀƳǇǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƻƭƭŜŎǘ нΣ пΣ ƻǊ с ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǿƛƴ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘΗ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛƴ ŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀΣ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŦǳƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘΦ 

IŜǊŜϥǎ ǘƻ ŀ ƧƻȅŦǳƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ !ǳƎǳǎǘΗ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

¢Ŝŀ ¢ƛƳŜτaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ п ϧ му ŀǘ млŀƳ 
 

/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎτaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мм ŀǘ мΥолǇƳ 
 

wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ .ƻȄƛƴƎτ9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ 
пǇƳ 

 
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мо ŀǘ нǇƳ 

 
¢ŀƛ /Ƙƛτ9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млŀƳ  

 
.ƻǿƭƛƴƎτ9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ .ƻǿƭ ŀǘ мнǇƳ 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ-/ŜƴǘŜǊ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪ 
ŦƻǊ ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇƻƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜ ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ όомтύ офу-лмнтΦ  
 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ-ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /tw /ƭŀǎǎΣ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀȅƻǊΣ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƻǾŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ ǿƛǘƘ 
¢ƻŘŘ [ŜŜ ς aǳǎƛŎ CƻǊ ! ¢ƘŜ DƻƻŘ [ƛŦŜΣ ! .ƛǊŘ ¢ƻǿƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ wŀŎƘŀŜƭ !ŎƪƭŜȅΣ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
¢ǊƛǾƛŀ IƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘȅ IŀƭƭΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ hǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀƴŜǳǾŜǊ 
ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ǝƎƘǘŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛŀōŜǝŎΣ ǇŀŎƪ ŀ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ŎŀǎŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭƭ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ 5h bh¢ ƎƛǾŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜΥ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭǳƴŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘŎΦ !ƭǎƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ 5ǊƻǇ-LƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƴ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ǳǎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Cw99 
ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

 

{ƛƴŎŜǊŜ wŜƎŀǊŘǎΣ  
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 

YŜƴƴȅ {ŜŘŀƳ мǎǘ 
wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƛƎŜǊǘ нƴŘ  
aŀǊƛƭȅƴ .ŀǊǘƭŜǧ пǘƘ  
ϝ[ƛȊ wŜƴǘƻƴ рǘƘ 
Wƻ DƭƻǾŜǊ моǘƘ  
aŀǊƛƭȅƴ wŜŜŘ мтǘƘ  
IŜƭŜƴ IƛƭƪŜƴŜ мфǘƘ 
WŀƴŜǘ aŎ5ŀƴƛŜƭ мфǘƘ 
WƛƳ wŜŜŘ нмǎǘ 
WŜŀƴƴƛŜ /ŜŎƛƭ нмǎǘ  
tŀƳ {ŎƘŜƛƎŜǊǘ нмǎǘ  

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ DƻƭŘŜƴ DƛǊƭǎ 
5ŀȅ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ DƻƭŘŜƴ DƛǊƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ .ƭŀƴŎƘŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅΣ {ƻǇƘƛŀΣ ƻǊ wƻǎŜΚ 
5ǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǜƛǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
DƛǊƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜƳŀŘŜ tƛŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ς ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ {ǘŀǊΦ  
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ bǳǘǊƛǝƻƴ CƻǊ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ 
5ŀǊǘŀƧŀ ²ƻƻŘǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǊǘŀƧŀ ²ƻƻŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ bǳǘǊƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳƴƎŜǊ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅΦ  
 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 
{ǘŀǘŜ CŀƛǊ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мп ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻȊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ Ǝŀǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ 
9ƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΣ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ !ƭǎƻΣ 
ōǊƛƴƎ ŎŀǎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘǊŀ 
ŦŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ 
уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ς ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘȅ Iŀƭƭ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ {ŀƴŘȅ Iŀƭƭ 
ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƻƭǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς /ŀǘ 5ŀȅ ŀƴŘ 
5ƻƭƭŀǊ 5ŀȅ  .ǊƛƴƎ ŀ 5ƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜΦ !ƭǎƻΣ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ŀǘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
!ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƛƳ ŀƴŘ 
WŀƴƛŎŜ /ƻƴǿŀȅ ƻŦ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜŘ DƭŀǎǎΦ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ 
ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜΦ  

 ϝ¢ŀƪƛƴƎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ - ¢Ŝƭƭ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅ ς aŀƪŜ ¸ƻǳǊ 
aŀǊƪ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ слΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ ŀǘ 
омт-офу-лмнт ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƭƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 
Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  
 
ϝaƻƴŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘς ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ {ŜƴƛƻǊǎ 
- .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ {ŜǊƛŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ /ƻũŜŜ .ŀǊΣ 
Ŝŀǘ ŘƻƴǳǘǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎΦ /ƻƳŜ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 9ǳŎƘǊŜ  Wƻƛƴ 
ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳŎƘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘŀōƭŜǎ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀƛǊ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ƎŜǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ς ƴƻǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ фΥмр ŀƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ Wƻƛƴ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ǿƛǘƘ WƛƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ  



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ς 5ŀȅ ¢ǊƛǇ /tw /ƭŀǎǎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
ŀǘ Wǳǎǘ tŜŀŎƘȅ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀ /tw /ƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Cw99Φ wƻƻƳ ŦƻǊ т ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǎ 
ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ уΥол !aΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /tw Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ Wǳǎǘ tŜŀŎƘȅ /ŀŦŞ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ  
 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ - 
{ǘŀȅ {ƘŀǊǇΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜ -tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ {ŎŀƳǎ ς 
/h{¢ Ϸр  .ǊƛǧƴŜȅ aƛƴƴƛŎƘ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ wŀȅōǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ CƛƊƘ ¢ƘƛǊŘ .ŀƴƪ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ {ǘŀȅ {ƘŀǊǇΣ {ǘŀȅ {ŀŦŜΥ tǊƻǘŜŎǘ 
¸ƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ {ŎŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ²ŀȅ /ŀǘŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ 
..vΣ .ŀƪŜŘ .ŜŀƴǎΣ aŀŎ-ƴ-/ƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŦƻǊ 
5ŜǎǎŜǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ wΦ{Φ±ΦtΦ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ нл ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
aŀȅƻǊ ϧ YƴƻȄ .ƻȄ LƴŦƻ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
сл ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Yƴƻǿ .ƻȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Cw99 ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŜƭǇ 9a{ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊƛǎŜΦ /ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 
5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wƻōŜǊǘ aƻƻǊŜ ŦǊƻƳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘƻƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ Řƻƴǳǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ ²ŜŀƪƭŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ά¢ƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ {ƻƭŘƛŜǊΥ /ƻƭŘ CǊƻƴǘέ ōȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ [ŜŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ά! 
{ǘŀǊ Lǎ .ƻǊƴέ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ά! 
{ǘŀǊ Lǎ .ƻǊƴέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ WǳŘȅ DŀǊƭŀƴŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aŀǎƻƴΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƳƻǾƛŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ рс 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ 
 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ¢Ŝƭƭ ! WƻƪŜ 5ŀȅ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ WƻƪŜ ŦƻǊ ¢Ŝƭƭ ŀ WƻƪŜ 5ŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ YƴƻŎƪΣ 
YƴƻŎƪ WƻƪŜΣ ƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ƘǳƳŘƛƴƎŜǊΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƧƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ bƻ 
Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ  ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ /ŜƴǘŜǊ 
tƛŎƴƛŎ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ ŀǘ 
{ǳƴǎŜǘ tŀǊƪΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇƻƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƭŦ
-ǎŜǊǾŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛŘŜ ƛǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ  ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {/w!..[9 ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƪ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊŘǎ 
ƛƴ {/w!..[9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǇƭŀȅΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ ς 
aǳǎƛŎ CƻǊ ¢ƘŜ DƻƻŘ [ƛŦŜ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¢ƻŘŘ [ŜŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ CƻǊ ¢ƘŜ DƻƻŘ [ƛŦŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƴŘŜǊ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ƳŀǎƘŜŘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 
¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς .Ŝ !ƴ !ƴƎŜƭ 
5ŀȅ ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƴƎŜƭ ƻǊ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ .Ŝ !ƴ !ƴƎŜƭ 5ŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ƴƛŎŜ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
/ƻƳǇŀǎǎ tŀǊƪΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ  
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƛǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
wŀŎƘŀŜƭ !ŎƪƭŜȅ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ .ƛǊŘ 
¢ƻǿƴΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ϧ 
¢ǊƛǾƛŀ DŀƳŜ ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ  /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜ ōŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘǊƛǾƛŀΦ /ƘǳŎƪ ²ƛƴǎƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
 
ϝCǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - /ƻƭƭŜƎŜ 
5ŀȅ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀȅ ŦƻǊ Cǳƴ CǊƛŘŀȅΦ 
²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀƳ ŀǩǊŜΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Wƻȅ ±ƛŎŜΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
{ƘŜƭōȅDƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  



мп 


