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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ              

      5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ  wƛŎƘ !ƭƭŜƴŘŜǊ 

 wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ  ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀŎƪŜǧ wƛŎŜ  

 IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  aŜƭƛǎǎŀ DŜǊƭƛƴŜ-/ƭŀƎƎ  

  



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ  
¶ CŀƛǊƭŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ tŀǊǘȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо  
 Wƻƛƴ ǳǎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ моΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ CŀƛǊƭŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΗ IŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 

 ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ [ŜŜ wƛŘƭŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ сǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
 ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ  
¶ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  
 ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛǎ aŀƴǎƛƻƴΦ [ǳƴŎƘ 
 ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /Ǌȅǎǘŀƭŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
 ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΗ  
¶ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 
 {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
 ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ млŀƳ-нǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ 
 ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ CǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мнǇƳΦ  



п 



р 

SOCIAL SERVICES  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŜƎƛƴǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴτƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƎǊƛŜŦΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜΣ L ŀƳ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ̧ ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

[Ŝǘϥǎ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΗ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 
Řƻ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 
9ƴƧƻȅ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜΣ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎŎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎǇŜƴŘ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΦ  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΣ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ 
ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ƘŜƭƭƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŘŀȅΦ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƭŜŀǾŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŜƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ IŜŀǊǘȅ {ƻǳǇǎΣ /ŜǊŜŀƭΣ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊΣ ϧ 
.ŜŀƴǎΦ   

- WŜǎǎƛŜ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ϝaŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ р 
[ƛƴŘŀ /ƘŀƴŘƭŜǊ с 
YǊƛǎǘȅ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ мс 
WŀƴŜǘ {ŜƳōŀŎƘ му 
YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ нл 
ϝWŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ нп 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ .ƻȄ tƛŎƪ-¦Ǉ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нуǘƘ м-оǇƳ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

.ŜŎƪȅ IŜǊǊƛƴƎ 
 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘ-ǎŜǿƴ ǉǳƛƭǘΣ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ϧ/ƻŀǘ ƻŦ aŀƴȅ /ƻƭƻǊǎϦ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƭƭǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘΣ wŜōŜŎŎŀ IŜǊǊƛƴƎΦ Yƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ .ŜŎƪȅΣ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ƻǊƴ 
wŜōŜŎŎŀ wŀȅ ƛƴ tŜǊǳΣ LƴŘƛŀƴŀΣ .ŜŎƪȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 
²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ .ŜŎƪȅ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǇŀǎǘΦ CƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ .ŜŜŎƘ DǊƻǾŜ tŜǘ /ƻǊǊŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǇǳŎƘƛƴ ƳƻƴƪŜȅ 
ǘƻ ŀ .ŜƴƎŀƭ ǝƎŜǊΦ IŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ-ƭŜǎǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŘƻƎǎΣ ŀ ¸ƻǊƪƛŜ ƴŀƳŜŘ [ǳŎȅ [ƻǳ ŀƴŘ ŀ .ƻǎǘƻƴ ¢ŜǊǊƛŜǊ ƴŀƳŜŘ wƛŎƪȅΦ .ŜŎƪȅ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ōŜŀŘǿƻǊƪΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǊǘΣ ƻǊ ƘŀƴŘ-ǎŜǿƛƴƎΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ .ŜŎƪȅ 
Ƙŀǎ ƘŀƴŘ-ǎŜǿƴ ƻǾŜǊ мрл ǉǳƛƭǘǎΦ IŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǉǳƛƭǘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊΣ .ƻōōȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŀƊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ .ŜŎƪȅ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ƪŀǊŀƻƪŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎŀǘŎƘ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ 
Ϧ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜϦ ŀƴŘ 5ƻƭƭȅ tŀǊǘƻƴϥǎ Ϧ/ƻŀǘ ƻŦ aŀƴȅ /ƻƭƻǊǎΦϦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŀƴŎƘƻǊǎ ƻŦ .ŜŎƪȅΩǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀǊŎƘ нсΣ нлммΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ 
wƛŎƘŀǊŘ IŜǊǊƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻǝƴƎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻ {ƘŜƭōȅ 
ŀƴŘ YȅƭŜΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ .ŜŎƪȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜΣ 
WƻƘƴ оΥмсΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ .ŜŎƪȅ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǿŀǊƳ ƘŜƭƭƻΣ ŀǎƪ ƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀǊǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

MEMBER SPOTLIGHT  

IŀǇǇȅ [ŀōƻǊ 5ŀȅΗ 
 

{ƘŜƭōȅ Dƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƘ !ƭƭŜƴŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƘŜƭōȅ Dƻ ŘǊƛǾŜǊΦ  

 
{ƘŜƭōȅ Dƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
IƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǎƻǊǊȅ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜΦ 

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ƭǾƛǎΩǎ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭǾƛǎ ²ŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ²Ƙŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿǊŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ Ŧŀƴ Ŏƭǳōǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ 9ƭǾƛǎ !ŀǊƻƴ tǊŜǎƭŜȅ ƛǎ ōǳǊƛŜŘΦ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ  wƻŎƪ Ψƴ wƻƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƳŀǊƪ ƻƴ 

ƳǳǎƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ 9ƭǾƛǎ ƘŀŘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ƘƻƳŜ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΦ  LƴǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇƛŀƴƻΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŀƭƭǎΦ 
DǳŜǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ¢±ǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊΦ¢ƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǊƻƻƳ όƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳύ ǿŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  DǊŜŜƴ ǎƘŀƎ ŎŀǊǇŜǘΣ ŀ ŎƻǳŎƘ 
ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ŀǊƳ ǊŜǎǘǎΣ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǝƪƛ ōŀǊ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘƻǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ-
ƳŀŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛŘŜƴŜŘΣ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   
IŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻũ-ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳǎ ŀōƻǳǘ 9ƭǾƛǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ǊǳƭȅΣ DǊŀŎŜƭŀƴŘ ƛǎ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ aŜƳǇƘƛǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘΣ ǘƘŜ 
ŘǳŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀōƻŘȅ ŀƴŘ .ŜŀƭŜ {ǘǊŜŜǘΦ .ŜŀƭŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƘƻǇǎΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŎŀǜƛǎƘ ƻǊ ..v ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦǊƛŜŘ ŘƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƭǳŜǎΣ ǊƻŎƪ Ψƴ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ .. YƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇƻǇǇŜŘ 9ƭǾƛǎΣ ŀƴ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘƻǊΣ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ƧǳƳǇǎǳƛǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘǳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tŜŀōƻŘȅ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ tŜŀōƻŘȅ ƛǎƴΩǘ ŦŀƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎȅ ŜƭŜƎŀƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΣ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǎƛǩƴƎ ŀǊŜŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎǘǳũŜŘ ŎƘŀƛǊǎΦ  IŀƴƎƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƘǳƎŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ tŜŀōƻŘȅ ŘǳŎƪǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ  !ǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ р ǇƳΣ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎΩ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŎƭƛƳō Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŀŘŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  LŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ   
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΦ  /ŀƭƭ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ омт
-офу-лмнт 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŧǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

 
²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ {ǘǊƛƪŜ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 
Wƻƛƴ YŜǊǊȅ .ǊƻǎƘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƪŜǊ tƭŀŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ {ǘǊƛƪŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ 
ŎŀǊŘƛƻ ōƻȄƛƴƎ-ǎǘȅƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƛǊ ōƻȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  
 
{ƛƴƎƻ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴ 
aŜŜǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƻΗ {ƛƴƎƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ōƛƴƎƻΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎΗ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƴƎǎΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ϸмл ǎŜƴƛƻǊ ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  
 
DŜǊƛ-Cƛǘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ DŜǊƛ-CƛǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  
 
¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
/ƻƳŜ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ 
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊ ƳŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ǎŜŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ  
 
aŜƭǘȊŜǊ ²ƻƻŘǎ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ млΥлл ŀΦƳΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ aŜƭǘȊŜǊ ²ƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ 
ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
aƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘ ƛǎ άIŀǇǇƛŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ - IŀǇǇŜƴ IŜǊŜΦέ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎΣ ά/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦέ 
!ǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴτǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

{ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴτŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ /ƭŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƴƎƻ .ǳŘŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƳǇ ƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊǎ ²ŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ 
{ŜƴƛƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ IŜŀƭǘƘΣ tǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ άIŀǇǇƛŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ IŀǇǇŜƴ IŜǊŜΦέ ̧ƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
5ƻƴŀǘŜ ǘƻŘŀȅΗ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǘǊŜŀƳ /ƭƛũ 
CŀǊƳǎΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƻǾŜǊ ά{ƛƎƴǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎέΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ YǳƭƭŜǊ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛǎ aŀƴǎƛƻƴ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнсΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 5ƻƴƴŀ 
5Ŝƴƴƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ ±ŀƴǘŀƎŜ CŀǊƳǎ ŀƴŘ aŎvǳŀƭƭŀ /ŀǊǊƛŀƎŜǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Cw99 ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  
 
{ƛƴŎŜǊŜ wŜƎŀǊŘǎΣ  
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ά{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻƻΦέ 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ aŀǊƛƎƻƭŘǎέ 
ōȅ {ǳǎŀƴ aŜƛǎǎƴŜǊΦ  
 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ [ŜǘΩǎ Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ aƻǾƛŜǎ 
¢ƛƳŜ ƛǎ ¢.5 /ƻǎǘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻǾƛŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎ Ϸт ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
wŜƎǳƭŀǊ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀ aŜŘƛǳƳ 5ǊƛƴƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ -ǿŜ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ІΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀ ƳƻǾƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ς ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - 
{ǘŀƴŘ ¦Ǉ ¢ƻ /ŀƴŎŜǊ 5ŀȅ  ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƘƛǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ 
ά{ǘŀƴŘ ¦Ǉ ¢ƻ /ŀƴŎŜǊέ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ hǳǊ ŎǳǇŎŀƪŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ aŀǊƛƭȅƴ wŜŜŘΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ !ǎƘŦƻǊŘ 
tƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ  
 

ϝaƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŜŜǝƴƎ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   
 

ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ YŀǊŀƻƪŜ 
/ŀǇƻƴŜΩǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŀƪŜŀǎȅ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 
YŀǊŀƻƪŜ ŀǘ /ŀǇƻƴŜΩǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ YŀǊŀƻƪŜΦ YŀǊŀƻƪŜ Ǌǳƴǎ 
ŦǊƻƳ мΥол ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ Cŀƭƭ /ǊŀƊ 
ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Cŀƭƭ 
/ǊŀƊ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊΩǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊΦ 9ǊƛŎŀ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ aŀƛŘ ƛƴ IƻǇŜΣ 
Lb ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ Iŀǘ .ǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
[ƛȊ wƛƎƎǎ /ƻǎǘ Ϸол ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ŀǊǘ ƻŦ Iŀǘ .ǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛȊ wƛƎƎǎΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘŀƴ 
ŎƻƭƻǊΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷолΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл 
ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛȊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƭǳǊƎŜΦ {ǘƻǇ 
ōȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘŀǘΦ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ  
 

ϝaƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅ ς ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ {ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ tƻƛ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
aŜƎƘŀƴƴ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜƎƘŀƴƴ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tƻƛ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
tƻƛ /ƭŀǎǎΦ tƻƛ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ άǇƻƛέ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘŜǘƘŜǊǎΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ  

 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅς 
²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀȅ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
ǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǳǜƛǘǎΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ 
ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ς /[h{95 ŦƻǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ς {ƛƎƴǎ LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻǎǘ Ϸр 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ά{ƛƎƴǎ 
LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΣέ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ YŜǊǊȅ 
.ǊƻǎƘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƪŜǊ tƭŀŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ 
/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ Lǘŀƭƛŀƴ ¢ǳǎŎŀƴ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 
{ƻǳǇΣ ŎƘƛǇǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ [ƻŀŦ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ {ǘǊƛƪŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ  



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
aŜŀƭ ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴȅ YǳƭƭŜǊ /h{¢ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5Ŝƴƴȅ YǳƭƭŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ пΥлл 
ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƴŘŜǊ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦΣ ƳŀǎƘŜŘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ŀ 
ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻōōƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ w{±t ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷтΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
рл ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
/ƻǿōƻȅ Iŀǘ ƻǊ .ǳǊƴŜŘ Iŀǘ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǿōƻȅ Iŀǘ ƻǊ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ .ǳǊƴŜŘ Iŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗΗΗ 
/ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ  
 

ϝaƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛǎ aŀƴǎƛƻƴ /ƻǎǘ Ϸнл  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪ ррп wƛǾŜǊ wƻŀŘ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜǘƻǿƴ IƻǇ-hƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛǎ aŀƴǎƛƻƴ ŀǘ мло ²Φ aŜŎƘŀƴƛŎ {ǘǊŜŜǘΣ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 5ƻƴƴŀ 
5Ŝƴƴǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜΣ 
{ŀǊŀƘ {ƘŀƴƪΦ 5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŜǎǘ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ƘŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƘŀǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƛŘŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
[ƛŦŜ ±ŀƴǘŀƎŜ CŀǊƳǎ ŀƴŘ aŎvǳŀƭƭŀ /ŀǊǊƛŀƎŜǎΦ wƻƻƳ ŦƻǊ 
нр ǇŜƻǇƭŜΤ /ƻǎǘ ƛǎ ϷнлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ 
ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ н ǇƳ ς 
{ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΦ !ƭƭ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ tƭǳǎ ς ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦǊŜŜ ǎǘǳũΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ /ƻƳŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ 
{ǘǊŜŀƳ /ƭƛũ CŀǊƳǎ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸор ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мп ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻȊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ /ƻǎǘ Ϸор 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 
wƻǎŜƳŀǊȅ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ ƻƴ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ 
ōƛǊŘǎŜŜŘ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΣ ƘŜǊō ŎƘƛǇǎΣ ƭŜƳƻƴ ƭŀȅŜǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ LƴŘƛŀƴŀϥǎ 
ƻƭŘŜǎǘ ƘŜǊō ŦŀǊƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘŜǊōǎΣ ǎǇƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀǎ 
ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ aŀƴƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀƛǊ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΣ ŀ Ƙŀǘ 
ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ !ƭǎƻΣ ōǊƛƴƎ ŎŀǎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ млΥлл 
ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ς ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅς 
²ƻǊƭŘΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 5ŀȅ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻũŜŜ ƳǳƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
²ƻǊƭŘΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǘǊŜŀǘΦ ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ hǳǊ 
.ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǎǎ 
tŀǊƪΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 
YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 
5W aƻȄȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ tǳǘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŦǳƴΦ 
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ  ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς /ŀƴǾŀǎ /ƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘ 5ŀǿƴ !ŘŀƳǎ /h{¢ Ϸнл ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
Ŧǳƴ /ŀƴǾŀǎ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 5ŀǿƴ !ŘŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ммȄмпΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ Cŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎΦ /ƻǎǘ ƛǎ 
Ϸнл ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мл ǇŜƻǇƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ /ƭŀǎǎ Ŏǳǘ- ƻũ ƛǎ мΥ мр ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 
ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ǿŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
²ƻǊƭŘ {ƳƛƭŜ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ 
{ƳƛƭŜ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀ ǎƳƛƭŜΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ 



мп 


