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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ              

      5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ  wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

  

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ  ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀŎƪŜǧ wƛŎŜ  

 IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  aŜƭƛǎǎŀ DŜǊƭƛƴŜ-/ƭŀƎƎ  

  



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǊŀǇǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƻƴǘƻ ŦŀƭƭΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛǘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇƛŎƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƘƛƪŜǎΣ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƅŀƳƛƴƎƻ 
ǊŀŎŜǎΦ .ǳǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ tǳȊȊƭŜ tŀƭƻƻȊŀ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ м ǘƻ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ п ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ ¢ǊŜŜΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΦ  



п 



р 

SOCIAL SERVICES  

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ŀƳōŜǊ 
ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ   

/ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ŜƳŜƴǝŀ ¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴŜΦ   ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ 
ƘŜǊŜΦ 

о wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ Wƻƛƴ ¦ǎΥ 

мΦ {ƘŀǊŜŘ ²ƛǎŘƻƳΥ [ŜŀǊƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

нΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΥ !ǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

оΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƭƛŜŦΥ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ϦƳŜ ǘƻƻϦ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜƭƛŜŦ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻƳŜ ǇƻǳǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ōǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōƭǳŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ /L/h! ƭǳƴŎƘŜǎ όa-CύΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀǳǘǳƳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ϝ5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ мǎǘ  
Dƛƴƴȅ wŜũŜȅ пǘƘ 
[ƛƴŘŀ /ǊŀǿŦƻǊŘ сǘƘ  
bƻƭŀ wƻƎŜǊǎ сǘƘ  

{ǘŜǾŜ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ уǘƘ 
WƻȅŎŜ {ƳƛǘƘ фǘƘ  

ϝ/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ мнǘƘ  
ϝWƛƳ Yƻǎƛƴǎƪƛ мтǘƘ  
YŀǊŜƴ ²ƛŎƪŜǊ мфǘƘ  
aŀǊȅ /ŀŘƛŜǳȄ ннƴŘ  

IƻƳŜōƻǳƴŘ {ŜƴƛƻǊ tŀƴǘǊȅ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎΥ 
млκу ϧ млκнн 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ .ƻȄ tƛŎƪ ¦ǇΥ млκнс Ϫ м-оǇ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΥ млκнл Ϫ мΥолǇ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

MEMBER SPOTLIGHT  

WƻƘƴ YŜǘŎƘǳƳ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŬƴŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ WƻƘƴ YŜǘŎƘǳƳΦ .ƻǊƴ ƛƴ wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфррΣ WƻƘƴΩǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅΦ !ǘ Ƨǳǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊ 
Ƴƛƭƪτŀ ƘŀǊŘ Řŀȅϥǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ǉǳŀǊǘ ƻŦ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳƛƭƪΦ ¢Ƙŀǘ ŜŀǊƭȅ ƎǊƛǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƭƛƴŜōŀŎƪŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ WƻƘƴ ǘǊŀŘŜŘ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

прҌ ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎƘŀǇƛƴƎ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Iƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ŎƘƴŀŘƛƎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ wƻƳ²ŜōŜǊ ƛƴ .ŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘΣ ŬƴŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ hƭŘ IƛŎƪƻǊȅ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǿΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ƛŎƻƴƛŎ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊǳǎǝŎ ƘƛŎƪƻǊȅ ǎŀǇƭƛƴƎǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ WƻƘƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ²ƻƻŘΩǎ wǳǎǝŎ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ 
ŎǊŀƊǎƳŀƴΣ WƻƘƴ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǊƴ ǿƻƻŘ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƴŀǘǳǊŜΦ Iƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎτǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎτŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǝƳōŜǊ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎΦ .ŜƘƛƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ WƻƘƴƴȅΣ WŀǊŜŘΣ WŀǎƻƴΣ WŜũΣ 
[ǳŎŀǎΣ ŀƴŘ [ƻƎŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ŜǎƭƛŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜΣ wƻŎƘŜƭƭŜΦ !ǘ тл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
WƻƘƴ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭŀōƻǊΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
Ϧ[ƛŦŜ ƛǎ ōǳǘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΣ L ŦŜŜƭ ƳƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳǎΦϦ τ WƻƘƴ YŜǘŎƘǳƳ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ƘŜƭōȅDƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊƛŘŜǎΚ  
 
{ƘŜƭōȅ Dƻ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ǎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻǇŜƴǎΦ wƛŘŜǎ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ ²Ŝ 
Řƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



у 

HEALTH & WELLNESS  

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ CǊƻƳ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦǳƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
aƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 

¢ŀƛ /Ƙƛ ς 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ Wƻƛƴ {ƘŜƭōƛ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ 
{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǳǎŜǎ ƎŜƴǘƭŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ƳƻǾŜ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ IƛƪŜ ϧ tƛŎƴƛŎ ς hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧŀƭƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
!ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŀ Ŧǳƴ 
ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŎŜƴŜǊȅΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΗ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎΥ [ŀǎŀƎƴŀ tƛǘŎƘ-Lƴ [ǳƴŎƘ ς hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ {ƛƴŎŜ /L/h! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ [ŀǎŀƎƴŀ tƛǘŎƘ-Lƴ [ǳƴŎƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ 
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