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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛƭƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ L¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ             !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ  

     Wƻȅ ±ƛŎŜ                   5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

   wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

Wŀǎƻƴ !ōŜƭ     WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ 

.Ŝŀǳ .ǊƻǿƴƛƴƎ                 YŀǊŜƴ aŀȅ 

/ŀƳŜƭƛŀ /ǳŎǳǊǳȊ    IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ 

 .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ   /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ  

DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ  YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

   .ƻō ²ƻǊǘƳŀƴ 



о 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ нлнс 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ ό!9tύ  ƛǎ I9w9 ς hŎǘƻōŜǊ мс ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ п {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀǘ bh /h{¢Φ .ƻǘƘ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ-Ŏŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
Lathw¢!b¢ ǘƻ Ybh² ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΥ 

мΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƘƻǳǊΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όƴƻǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜύΦ 
нΦ 5ŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {ILt ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мс ŀƴŘ ŜƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
- ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥллŀƳ-нΥллǇƳΦ 
оΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ /ŀǊŘ όǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳ .ƻƻƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭΦ 
пΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ tw9{/wLt¢Lhb ŘǊǳƎǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŘƻǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
рΦ .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 
сΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ 
тΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

Iƻǿ Řƻ L ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ !9tΚ 
мΦ /ŀƭƭ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ омт-офу-лмнтΦ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ 
!ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
нΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ 
оΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘΥ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ 
ŀƴŘκƻǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΚ 

{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нмнл LƴǘŜƭƭƛǇƭŜȄ 5ǊΦ {ǳƛǘŜ млм {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ Lb псмтс 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ омт-
офу-лмнт ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

MEMBERSHIP  



п 
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SOCIAL SERVICES  

C![[ Lb¢h ²9[[b9{{Υ aƛƴŘΣ .ƻŘȅΣ ϧ {ǇƛǊƛǘ 

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǳǊƴǎ ŎǊƛǎǇΣ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƭŜǘǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  

aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LƴŘƛŀƴŀ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ όф-у-уύ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ![²!¸{Σ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏŀƭƭ ф-м-мΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƭƭǎΣ ǘŜȄǘǎ ƻǊ ŎƘŀǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜƳŜƴǝŀ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ŀǘ мΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
¸a/!Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜǊȅ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ мΥолǇƳΦ   

tƘȅǎƛŎŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ IŀǊǾŜǎǘ ȅƻǳǊ IŜŀƭǘƘ DŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΥ 9ƴƧƻȅ ŀ 
ǇǳƳǇƪƛƴ-ǘƘŜƳŜŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ ǇŀǊƪΦ ±ƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
Ŧŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ǌȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΥ hǳǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ƻǊ 
ƎŜƴǘƭŜ ȅƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ DǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ƭŜǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ фΥмрŀƳ ŦƻǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 
WƛƳΦ LŦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ά¢Ŝŀ 
¢ƛƳŜέ ǿƛǘƘ {ƘŜƭōƛΦ 9ƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ
-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

bŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘΥ ƧƘǳƴŘƭŜȅϪǎƘŜƭōȅǎŜƴƛƻǊǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎΦ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл 

мн-пǇƳ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

bŜŜŘŜŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳǎ 

{ƻǳǇǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

CǊǳƛǘ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ 

/ŀƴƴŜŘ .Ŝŀƴǎ 

/ŜǊŜŀƭ 

hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ 

wƛŎŜ 

tŀǎǘŀ 

¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

άIŀǇǇȅ Cŀƭƭ 9ǾŜǊȅƻƴŜέ 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΧ 

 
Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

5ǿŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

5ǿŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммΣ мфпнΣ ƛƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ Iƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ƻƳǇǘƻƴ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴƛƭƪ ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭ ǊƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ǎǘƻǇΣ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳƴƘƛǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜϥǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ wŜŘΦ  
 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ¢ƛƳŜǎΦ L ǿƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ ²Ŝƴǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǘǿƻ ǝƳŜǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ ¢ƻƻƪ ƳƻƴŜȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 
Ǝƻǘ ϷнрΦ IŀŘ ǘƘǊŜŜ Ƨƻōǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ tŀǎǎŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻƻƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ .ƻō ²ŜǎǘΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ƭŀȅŀǿŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƭǳō 
ŀǘ {ƘŜƭōȅ bŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŬƊȅ ŎŜƴǘǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ Ϸнр ǘƻ ōǳȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ !ŘŘƛǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ уǘƘ DǊŀŘŜΣ ǿƘŜǊŜ L ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜǘ Ǉƛƴǎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ wƻǎǎΩ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ L 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфслΦ L ƳŀŘŜ Ϸм ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ул ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ /ƻƳǇǘƻƴ 5ŀƛǊȅΦ !ƊŜǊ /ƻƳǇǘƻƴΩǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ DǊƻŎŜǊȅ 
ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ hǿƴŜŘ !ƭŜȄΩǎ CǊƻǎǘ ¢ƻǇ ǳƴǝƭ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ hǿƴŜŘ WŀŎƪŜǘǎ IƛǾŜ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ ŦƻǊ мр 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƭƭȅ aŀŘƛǎƻƴΦ ²Ŝƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǊŜǝǊŜŘΦ  
 
hƴ WǳƴŜ мтΣ мфсмΣ L ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜ /ǳǊǝǎ-.ǊŜƴŘŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ 
нлноΣ ŀƊŜǊ сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ hƴ Wǳƭȅ нфΣ нлнпΣ L ƳŀǊǊƛŜŘ .ŀǊōŀǊŀ IƻōŀƴΦ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ ƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ L ŦŜƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ .ŀǊō Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уо ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǉǳƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
Φ 
 

MEMBER SPOTLIGHT  

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŜƭōȅ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

 

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ CǊŜŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŀǇǇȅ CŀƭƭΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎǊƛǎǇ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀǊƳ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎΣ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǳǊ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ǘƘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ŧŀƭƭ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-
ǳǇ ƻƴƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀǎǝƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ǳǘ-ƻũ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΗ 

bŜǿ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ Cƻƻǘōŀƭƭ tŜǇ wŀƭƭȅ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ǇŀǊǘȅΗ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇƳΣ Ǉǳǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ Řŀȅ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴΣ ŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƴŀŎƪ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŀǘ нΥлл ǇƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΗ CǊƻƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΣ ǘƻ 
ŦǳŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǇ wŀƭƭȅ 
tƻǘƭǳŎƪΦ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻƭǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŀƭƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ {ƘŜƭōȅ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 
¢Ŝŀ ¢ƛƳŜτaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ ϧ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎτaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ 
мΥлл ǇƳ wŜǎŜǊǾŜ ǎǇƻǘ ōȅΥ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ 
Cƛƴŀƭ ǎƛƎƴ-ǳǇ Ŏǳǘ-ƻũΥ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ 

 
Cƻƻǘōŀƭƭ tŜǇ wŀƭƭȅ tƻǘƭǳŎƪτaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΤ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ǎƴŀŎƪ ȅƻǳΩƭƭ ōǊƛƴƎ 
 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŀǘ нΥлл ǇƳΦ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

 
    wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ .ƻȄƛƴƎτ9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ   

ŀǘ пǇƳ 
 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

Cŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
{ǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘς ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƛǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ IƻƭƛŘŀȅ 
.ŀȊŀŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇ CǊƛŘŀȅΩǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 9ǾŀƴǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀ tƻǇ-¦ǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ Φ 5W aƻȄȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ aƻƴǎǘŜǊ aŀǎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ά/ƻǎǘǳƳŜ /ƻƴǘŜǎǘέ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ .Ŝǎǘ /ƻǎǘǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ōŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ 
нлнр .Ŝǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻǎǘǳƳŜ ²Lbb9wΗΗΗ Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ta ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ Φ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ CƛŎǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ LƴǉǳƛǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ 
ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳō ς !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘ-ƛƴ ǇŜǊƪ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳō ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ς ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 
!ŎǝǾƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ 
ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ Ƴȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳƻƴǘƘΗ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ς ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ !ǎ L ōŜƛƴƎ Ƴȅ у ǘƘ ȅŜŀǊ - L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳƭǎΦ ¸ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
 
²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 

ϝ5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ м ǎǘ 
Dƛƴƴȅ wŜũŜȅ п ǘƘ 

{ǘŜǾŜ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ у ǘƘ 
WƻȅŎŜ {ƳƛǘƘ ф ǘƘ 

ϝ/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ мн ǘƘ 
ϝWƛƳ Yƻǎƛƴǎƪƛ мт ǘƘ 
aŀǊȅ /ŀŘƛŜǳȄ нн ƴŘ 
YŀǘƘȅ .ƻǎƪŀ нр ǘƘ 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ 

ϝ¢ŀƪƛƴƎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ - ¢Ŝƭƭ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅ ς aŀƪŜ ¸ƻǳǊ 
aŀǊƪ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ слΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ ŀǘ 
омт-офу-лмнт ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎƭƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 
Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  
 
ϝhŎǘƻōŜǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ς ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ {ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 9ǳŎƘǊŜ  Wƻƛƴ 
ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳŎƘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘŀōƭŜǎ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀƛǊ 
ƎŜǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ƎŜǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ς ƴƻǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фΥмр ŀƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ Wƻƛƴ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ǿƛǘƘ WƛƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {/w!..[9 ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƪ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊŘǎ 
ƛƴ {/w!..[9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǇƭŀȅΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - {ƴƻƻǇȅ 
5ŀȅ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƴƻƻǇȅ 5ŀȅΗ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ƴƻƻǇȅ ǎƘƛǊǘΣ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΣ ƻǊ {ƴƻƻǇȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ  
 
 

ϝaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ǊŀƊ ς 
Cw99 ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ǳƎŀǊ 
{ƪǳƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 ŎǊŀƊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ hǇŜƴ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ƻƳŜ ƎŜǘ ŎǊŀƊȅΗ  
 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ мпǘƘΣ нмǎǘΣ ŀƴŘ нуǘƘ ŀǘ млΥлл 
ŀΦƳΦ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ¸ŀƘǘȊŜŜΣ ǘƘŜƴ Ǉƭŀȅ {ƻǊǊȅΣ tƘŀǎŜ мл ŀƴŘ ¦ƴƻΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ Řƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ς !ǊǘƘǊƛǝǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇ ŀƴŘ YƴŜŜ ς /h{¢ Ϸр   
YȅƭŜ {ǘƻƻǇǎΣ IƛǇ ŀƴŘ YƴŜŜ {ǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 
hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ !ǊǘƘǊƛǝǎ ƻŦ 
ǘƘŜ IƛǇ ŀƴŘ YƴŜŜΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƘƛƭƛ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷрΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ wΦ{Φ±ΦtΦ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ōȅ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ол ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ сл ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ /ŀƭƭ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wƻōŜǊǘ 
aƻƻǊŜ ŦǊƻƳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Řƻπ
ƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
Řƻƴǳǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ ²Ŝŀƪπ
ƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ά¢ƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ aǊǎΦ /ƘǊƛǎǝŜέ ōȅ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ 9ǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς aƻǾƛŜ άYƴƛǾŜǎ 
hǳǘέ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ άYƴƛǾŜǎ hǳǘέ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ 5ŀƴƛŜƭ /ǊŀƛƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ƛǎ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴΗ 



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝCǊƛŘŀȅΣ  hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ς Cŀƭƭ ¢Ǌŀƛƴ 
wƛŘŜ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Cŀƭƭ ¢Ǌŀƛƴ wƛŘŜΦ .ǳǎ 
ŘŜǇŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ wƻƻƳ ŦƻǊ мо ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ 
ϷолΦ /ƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀ н-ƘƻǳǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎΗ  
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - IŀƴŘōŀƎ 
5ŀȅ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŀƴŘōŀƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜΦ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ōƛƎ ǇǳǊǎŜΣ ǎƳŀƭƭ ǇǳǊǎŜΣ ƻǊ ŀ ǎƭƛƴƎ ōŀƎ ǇŜǊǎƻƴΚ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ hǳǊ ŎǳǇŎŀƪŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ Wŀƴ aȅŜǊǎΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ  
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ 
tŀǊǘȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ tŀǊǘȅΗ /Ǌȅǎǘŀƭŀ ŀƴŘ 
{ƘŜƭōƛ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŎƻǊŜ ŀ ŬŜƭŘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛƴ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ  
 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ǊƛŘƎŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ tŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр wƛǎŜ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ - ƭŜǘΩǎ 
ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
.ǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊŀǎǎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /ǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΦ 
.ǊƛƴƎ /!{I ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ 5ŀȅ 
tŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸр ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ  wƻƻƳ ŦƻǊ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ¢ǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 
ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪ ²ƛƴǎƭƻǿ /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ CŀƭƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ Cŀƭƭ ǘǊŜŀǘǎΦ /ƘǳŎƪ ²ƛƴǎƭƻǿ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ ς 
IƛƎƘǿŀȅ пс .ŀƴŘ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
IƛƎƘǿŀȅ пс .ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ 
aŜŀƭ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦΣ ǇŀǊǎƭŜȅ 
ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ 
ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς Cƻƻǘōŀƭƭ Cŀƴ 
5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ Cŀƴ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀǩǊŜ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ /ƻƭǘǎ ŦŀƴΚ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎΦ hǳǊ ǇǊƛȊŜ 
ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ   
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ !ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ !ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘΦ {ŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ŀǇǇƭŜ 
ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ŎƛŘŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ bƻ ŎƻǎǘΣ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мп ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ¦ǊƻƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ [ŜǿƛǎΣ 5h ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ [Ŝǿƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǾŜǊ ŀŎǝǾŜ 
ōƭŀŘŘŜǊΣ ǎǘǊŜǎǎ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ¦¢LǎΣ ǾŀƎƛƴŀƭ ŜǎǘǊƻƎŜƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƭŀǇǎŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΚ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ tǊŜ-tŀǊǘȅ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜΣ 
ƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-ǘƘŜƳŜŘ ŀǩǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Cǳƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-ǘƘŜƳŜŘ .ƛƴƎƻ ǘƻƻΗ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ 
ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ /ƻƳǇŀǎǎ tŀǊƪΦ 
 
ϝaƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ 
ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅ /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊ 
aŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǊǇΦ {ƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƛǘŎƘ-ƛƴΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ aǳǎƛŎ ōȅ 5W aƻȄȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ CƛƴƛǎƘ ¢ƘŜ DǊƻǾŜǊ 
¢ǊŜŜ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ 
¢ǊŜŜ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǊŜŀŘȅΦ  
 
ϝCǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ  IŀƭƭƻǿŜŜƴ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘΗ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƛǘ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǿƭƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
LŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎ ς ǿŜŀǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΦ  
 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ 
¢ǊŜŜ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ¢ǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ 
aǳǎŜǳƳΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ CƛŎǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŜŜ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  



мп 


