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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛƭƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ L¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ             !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ  

     Wƻȅ ±ƛŎŜ                   5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

   wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

Wŀǎƻƴ !ōŜƭ     WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ 

.Ŝŀǳ .ǊƻǿƴƛƴƎ                 YŀǊŜƴ aŀȅ 

/ŀƳŜƭƛŀ /ǳŎǳǊǳȊ    IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ 

 .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ   /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ  

DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ  YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

   .ƻō ²ƻǊǘƳŀƴ 



о 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ нлнс 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ ό!9tύ  ƛǎ I9w9 ς hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнрΦ {ƘŜƭōȅ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀǘ 
bh /h{¢Φ .ƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ-Ŏŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
Lathw¢!b¢ ǘƻ Ybh² ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΥ 

мΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƘƻǳǊΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όƴƻǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜύΦ 
нΦ 5ŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {ILt ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр ŀƴŘ ŜƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнрΦ 
IƻǳǊǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥллŀƳ-нΥллǇƳΦ 
оΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ /ŀǊŘ όǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻƴŜύ ŀƴŘ ¸ƻǳ .ƻƻƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ 
пΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ tw9{/wLt¢Lhb ŘǊǳƎǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŘƻǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 
рΦ .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 
сΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ 
тΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

Iƻǿ Řƻ L ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ !9tΚ 
мΦ /ŀƭƭ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ омт-офу-лмнтΦ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ 
!ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ {ILt /ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
нΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ 
оΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘΥ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ 
ŀƴŘκƻǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΚ 

{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нмнл LƴǘŜƭƭƛǇƭŜȄ 5ǊΦ {ǳƛǘŜ млм {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ Lb псмтс 
  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ омт-
офу-лмнт ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

MEMBERSHIP  



п 
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SOCIAL SERVICES  

bŜŜŘŜŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳǎΥ  

{ƻǳǇ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

CǊǳƛǘ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  

/ŀƴƴŜŘ .Ŝŀƴǎ 

/ŜǊŜŀƭ  

hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ  

wƛŎŜ  

tŀǎǘŀ 

¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о 

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мт 

мн-пǇƳ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
ό/{Ctύ ς {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 

ϝ Cw99 .h·9{ hC bhbt9wL{I!.[9 Chh5 Chw {9bLhw{ Lb b995 ϝ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŬƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ /{CtΣ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ǎŜƴƛƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

/L/h! ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ¦{5! ŦƻƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ {ƘŜƭōȅ ŎƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ¦{5! /ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ό/{Ctύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƴŜŘ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƭŘ ŎŜǊŜŀƭΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ƧǳƛŎŜΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /{Ct ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

tƛŎƪ ¦Ǉ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ м-о ǇΦƳΦ hb[¸Φ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ омт-офу-лмнтΦ 

 

ϤWŜǎǎƛŜ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ {ƘŜƭōȅDƻ 
!ǎ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ƛŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ {ƘŜƭōȅDƻ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜΦ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅDƻ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜ {ǘŀũ ŀǘ {ƘŜƭōȅ Dƻ ƘƻǇŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ IƻƭƛŘŀȅΦ 
{ƘŜƭōȅ Dƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ 

[ƻƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ 

[ƻƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ aŎLƴǝǊŜ ƛƴ мфпн ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hƘƛƻΦ 
IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻǊƛǎǘǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜŘ aŀǊǾƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƴŘŜǊǎƻƴ CŜǊǊȅ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΦ ²Ŝƴǘ 
ǘƻ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ {ŎƘƻƻƭΦ IŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿŀǎ tŜǘŜ wƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƻǳǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΣ [ƻƛǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсмΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΦ {ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ IŀȅƳƻƴŘΣ /ƻǎǝƴ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ [ƻƛǎ ƳŜǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
WŜǊǊȅ ƻƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŘŀǘŜ ƛƴ мфснΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ см ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ Wǳƭȅ муΣ мфспΦ WŜǊǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ п ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ н ōƻȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ с ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ƻƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō 
ǳƴǝƭ мфсуΦ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƎŜ пнΦ WŜǊǊȅ ŀƴŘ [ƻƛǎ ǿŜǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ [ƻƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ƻƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /L/h!Φ [ƻƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǎǳō ŦƻǊ /L/h! ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ [ƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ WŜǊǊȅ ŀƴŘ [ƻƛǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
мфтт ǘƻ нлмфΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴŀƭ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ [ƻƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ /L/h! ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aIt IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΣ 
ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳǎǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ƻǳǘΦέ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƎƻƛƴƎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ .ƛƴƎƻΣ aŀƘ WƻƴƎƎΣ 9ǳŎƘǊŜΣ IŀƴŘ ŀƴŘ CƻƻǘΣ Řŀȅ 
ǘǊƛǇǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊƛǇǎΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭΦ [ƻƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǘ ǘƘŀǘ WŜǊǊȅ ƛǎ ōȅ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

MEMBER SPOTLIGHT  

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ƘŜƭōȅ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

 

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ CǊŜŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ϧ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

 
{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ϧ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
DǳŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭŜǊ {ƘŜǊǊȅ tƻƴǎƭŜǊ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  L ŀƳ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΥ 
 
{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ȅŜƭƭƻǿǎΣ 
ƻǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǎ ŘƻǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭƪΣ ōƛǎƻƴΣ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜǎΣ ǎŜŀ ƻǧŜǊǎΣ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦ǘŀƘΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴ ǿŜǊŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΦ 
 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ƴƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ hƭŘ CŀƛǘƘŦǳƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜǊǳǇǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ƴƛƴŜǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŜŀƳ ǾŜƴǘǎΣ άŎƘƻŎƻƭŀǘŜέ ƳǳŘ ǇƻǘǎΣ ƎŜȅǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ōŀǎƛƴǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ¢Ŝǘƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ¢Ŝǘƻƴ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ   ¢ƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ   
 
Lƴ WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜΣ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ I .ŀǊ ǊŀƴŎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
..vΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άƘŜƭŘ ǳǇέ ōȅ ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊƻōōŜǊǎΗ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǊŀƊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ  
WŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜ tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά/ŀǘ .ŀƭƭƻǳΦέ   
 
!ƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ƅƛƎƘǘ ƭŀƴŘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŜǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΗ 
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƛǇǎΦ  /ŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  .ǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪōƻƻƪ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ {ƘŜƭōȅ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ ŀǘ мΥлл ǇƳ 
ǿƛǘƘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŎŀƳǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ ŦǊƻƳ мнΥллςнΥлл ǇƳΣ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ όнф tǳōƭƛŎ {ǉΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ Lb 
псмтсΣ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜύ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ DƻƭŘŜƴ DƛǊƭǎ ¢ǊƛǾƛŀΗ [ǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷмлΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎΣ ƴƻǘ 
{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ {ƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǳǊ ŎƻȊȅ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳΣ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ 
ǘŜŀΣ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ /ƻǊƴƘƻƭŜ Cŀƭƭ Cǳƴ 5ŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ŀǘ нΥлл ǇƳΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ǎŜǘ ǳǇΣ Ŝŀǎȅ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŀǘŜŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎύΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ ŀǘ мΥлл ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳŘƎŜǘ
-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŧŀƭƭ ǊŜŎƛǇŜΣ ŀ ǘŀǎǝƴƎΣ ŀ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

²ŜΩƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀǘ нΥлл ǇƳΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴτǇŜǊŦŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊǳǎƘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ IŜŀƭǘƘ {ǘŀƳǇ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŀǎǎǇƻǊǘΦ /ƻƭƭŜŎǘ ǎǘŀƳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ Ŧǳƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇǊƛȊŜǎΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

ϝ5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ŀƭƪ ς bƻǾ оΣ мΥлл ǇƳ 
 

ϝDƻƭŘŜƴ DƛǊƭǎ ¢ǊƛǾƛŀ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ ς bƻǾ млΣ 
мнΥллςнΥлл ǇƳ όƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

 
ϝ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ς bƻǾ млΣ млΥлл ŀƳΣ bƻǾ нпΣ млΥлл ŀƳ 

 
ϝ/ƻǊƴƘƻƭŜ Cŀƭƭ Cǳƴ 5ŀȅ ς bƻǾ мфΣ нΥлл ǇƳ 

 
ϝ/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ ς bƻǾ нпΣ мΥлл ǇƳ όƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǇƻǘǎύ 
 

ϝ/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ς bƻǾ нсΣ нΥлл ǇƳ  
 

¢ŀƛ /Ƙƛτ9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млŀƳ  
 

.ƻǿƭƛƴƎτ9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ .ƻǿƭ ŀǘ мнǇƳ 
 

ϝ{ƛƎƴ-ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ 
ϝ!ƭƭ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƴǘ 

ŘŜǎƪΦ 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

¢ƘŜ нлнр IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ Lǘ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /L/h! ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ-
ŬƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ŀǇƻƴŜΩǎ ŀǘ мнΥллΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ άCƛŎǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ IŜǊƻŜǎέ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ tƛƭƭǎōǳǊȅ 5ƻǳƎƘōƻȅΦ 5ŜŜ IǳǎƪŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀŘƻǊŀōƭŜ ŘƻǳƎƘōƻȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άtƻǇǇƛƴ CǊŜǎƘΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ tƭŀƴ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸнл DƛƊ /ŀǊŘ ǘƻ ²ŀƭƳŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ тǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƻƳŜ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ 5ŀȅ ¢ǊƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜƴ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
.ƛƴƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŎǊŀƊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜŀǊŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
ǎŜǊƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ омт-офу-лмнт ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
 
IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 
 
{ƛƴŎŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 

ϝWŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ 
/ƘŀǊƭŜƴŜ aŎ/ƻƭƭŜȅ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ 
¢ƛƳ /ƻƴǿŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ 
±ƛŎƪƛŜ aŀǊǎƘŀƭƭ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ 
tŜƎƎȅ CǊŀƴƪƭƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ  
[ŜŜ aŎ5ŀƴƛŜƭ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ 
[ƻƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ  

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ 

ϝaƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ tƻƳŀƴŘŜǊ 
/ǊŀƊ ς /ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
tƻƳŀƴŘŜǊ /ŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ǊŀƊΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷрΦ hǇŜƴ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ƻƳŜ ƎŜǘ ŎǊŀƊȅΗ  
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ 
CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ tƛǘŎƘ-Lƴ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Cw99 ǇƛǘŎƘ-ƛƴ 
ƭǳƴŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǾŀǊƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ CǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛƴƪ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ς LƴŘƛŀƴŀΩǎ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘǎ ς /h{¢ Ϸр   
¢ƘŜ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
LƴŘƛŀƴŀΩǎ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘǎΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ wΦ{Φ±ΦtΦ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ол ǇŜƻǇƭŜΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ сл ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
/ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
wƻōŜǊǘ aƻƻǊŜ ŦǊƻƳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ŘƻƴǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ Řƻƴǳǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς aƻǾƛŜ ά5ǊΦ 
5ƻƭƛǧƭŜέ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфст 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ά5ƻŎǘƻǊ 5ƻƭƛǧƭŜέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ wŜȄ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ ƛǎ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ он ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴΦ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
CŀƳƛƭȅ tŀƧŀƳŀ 5ŀȅ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀƳƛƭȅ 
tŀƧŀƳŀ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀƧŀƳŀǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 
tŀƧŀƳŀ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ  

ϝbƻǾŜƳōŜǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ς ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ 
{ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл 
ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΣ ммǘƘΣ муǘƘΣ ŀƴŘ нрǘƘ ŀǘ 
млΥлл ŀΦƳΦ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
Řƻƴǳǘǎ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ Řƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
/ŀǇƻƴŜϥǎ ŀƴŘ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ ¢ǊŜŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ /ŀǇƻƴŜΩǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл 
ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ aǳǎŜǳƳ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
ŀǘ рн ²Φ .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ hǳǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƳŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ - 
/ȅƴǘƘƛŀΩǎ IŀƭƭƳŀǊƪ /h{¢ Ϸр /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ /ȅƴǘƘƛŀΩǎ IŀƭƭƳŀǊƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ 
ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜ wΦ{Φ±ΦtΦ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 
ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ омт-офу-лмнтΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мп 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {/w!..[9 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƪ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ {/w!..[9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΦ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ - 
WŜǊǎŜȅ 5ŀȅ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ WŜǊǎŜȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƧŜǊǎŜȅ ς ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǊǎΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ aŎYŀȅ 
aŀƴƻǊ ƻŦ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ  



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ hǳǊ ŎǳǇŎŀƪŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ¢ƛƳ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ 
/ƻƴǿŀȅΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀƳǇǳǎΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ aƻƴƻǇƻƭȅ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ aƻƴƻǇƻƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊ ƘŜǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ CǊŜǎƘ .ǊŜŀŘ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ aƻƴƻǇƻƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōǊŜŀŘ ǿƛƴǎ aƻƴƻǇƻƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ aƻƴƻǇƻƭȅ ōƻŀǊŘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƛǊŘ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ wŀŎƘŀŜƭ !ŎƪƭŜȅ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 
ƛǎ ŀ .ƛǊŘ ¢ƻǿƴΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
aŜŀƭ ς ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜŀƭ ŀƴŘ aȅǎǘŜǊȅ ¢Ǌŀƛƴ .ŀƴŘ 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aȅǎǘŜǊȅ ¢Ǌŀƛƴ .ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƪŜȅΣ ǎǘǳŶƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ƳŀǎƘŜŘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŜŀǊƭȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Cǳƴ 
CǊƛŘŀȅ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ Cŀƭƭ ŀǩǊŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ Cŀƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ   
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς 5ŜŎƻǊŀǘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ Iƻǘ ŎƻŎƻŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ  
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ƻǳǊ 
ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ /ƻǎǘ Ϸмл  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ  
ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ aƻƳƳŀ /ŀǊƻƭƭŀΩǎ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΦ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΦ wƻƻƳ ŦƻǊ 
мо ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ŦƻǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿΦ  

5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  
bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ  ŀƴŘ нуǘƘ  ς /ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {ƴƻǿƳŀƴ /ǊŀƊ 
/ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǳǘŜ {ƴƻǿƳŀƴ 
/ǊŀƊ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊ ŀƴŘ 
/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9ǾŀƴǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǳǘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ 
ǘƻ ½ƛƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ /ƻǎǘ Ϸмл LŦ 
ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ {Ŏƻǧȅ ½ƛƻƴ ς ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƘƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ½ƛƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ Lb ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мп ǇŜƻǇƭŜΦ [ǳƴŎƘ ƛǎ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р ǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς ¦Ǝƭȅ 
{ǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ CǊƛŘŀȅ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ¦Ǝƭȅ 
{ǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƎƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǿŜŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ƅŀƛǊΦ .ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƛŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ƻŎƪ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ hǳǊ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
aŎYŀȅ aŀƴƻǊΦ 
ϝCǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с ǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ -
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мп ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Iƻǘ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘȅ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΦ Cƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ т ǇƳ ς ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥллΣ 
ƳŜŀƭ ŀǘ ммΥолΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ŀǘ мнΥолΦ 
/ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ a¦{¢ ǇǊŜ-Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΦ bƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƎǊŜŜƴ 
ōŜŀƴǎΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ aŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнр  



мп 


