
м 

June 2026  



н 

STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ              

      Wƻȅ ±ƛŎŜ  5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

 wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ  ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀŎƪŜǧ wƛŎŜ  

 IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  aŜƭƛǎǎŀ DŜǊƭƛƴŜ-/ƭŀƎƎ  

  



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

 

 

WǳƴŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǎƭƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
ǎƘƻǊǘŎŀƪŜΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ урл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ннс 
ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ мΣппл ŎǳǇǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ ²ŜΩǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ WǳƴŜ рǘƘ ŦǊƻƳ ммŀƳ ς нǇƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭΦ {ǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻǇ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻǊ ǿŀƴǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ aIt 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŀƭƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘΦ 
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SOCIAL SERVICES  

¢ƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ ²ŀƭƪΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ нлнсΣ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ƛƴ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 
ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻǘƘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ IŜŀǘΥ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ǳƳƳŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 

{ǘŀȅ !ƘŜŀŘ ƻŦ 5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ !ǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǊǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǊǎǘȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 
ǿŀǘŜǊΦ YŜŜǇ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǎƛǇ ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΣ ŎŀũŜƛƴŀǘŜŘΣ ƻǊ ǎǳƎŀǊȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƅǳƛŘ ƭƻǎǎΦ 

YŜŜǇ ¸ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ {ǇŀŎŜ /ƻƻƭ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƘŜŀǘ ƛƴŘŜȄ ŎƭƛƳōǎΣ 
Ŧŀƴǎ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ YŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƛƴ Ŏƻƻƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƭƛƴŘǎ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ŀƳōƛŜƴǘ ƘŜŀǘΦ 

wŜǾƛŜǿ ¸ƻǳǊ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎτŎŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǿŜŀǘΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ¸ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ ¢ƛƳŜ ²ƛǎŜƭȅ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƻƭŜǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǎŜŜƪ ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ IŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŀǊŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀǾȅ ǎǿŜŀǝƴƎΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǊŀǇƛŘ ǇǳƭǎŜΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ƻǊ 
ǎǳŘŘŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀǇǇƭȅ Ŏƻƻƭ ŎƭƻǘƘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ 

 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ .ƻȄ tƛŎƪ-¦Ǉ 

5ŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘΣ  

м-о ǇΦƳΦ 

!ƭƛŎŜ wŜŘŘƛŎƪ  WǳƴŜ нƴŘ 
/ƛƴŘȅ CŀƛǊ  WǳƴŜ млǘƘ 
±ƛŎƪƛ YƛƴƎ  WǳƴŜ мнǘƘ 

WŀƴƛŎŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  WǳƴŜ мнǘƘ 
aŀǊƧƻǊƛŜ tǊƛŎŜ WǳƴŜ мпǘƘ ς 

 {ƘŜ ǘǳǊƴǎ άмллέ 
5ŜōōƛŜ wŀȅ WǳƴŜ мсǘƘ 
ϝIƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪ WǳƴŜ мтǘƘ 
tŀǳƭ {ŀƴŘŜǊǎ  WǳƴŜ нрǘƘ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

YŜƴƴŜǘƘ άYŜƴƴȅέ {ŜŘŀƳΥ ! [ƛŦŜ ƻŦ CŀƛǘƘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ IŀǊŘ ²ƻǊƪ 

YŜƴƴŜǘƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀǎ YŜƴƴȅΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ IŀǊǊȅ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ŜŘŀƳΦ !ǎ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ YŜƴƴȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ !ǊǎŜƴŀƭ ¢ŜŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ YŜƴƴȅ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǘ [Φ{Φ !ȅŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΣ YŜƴƴȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aŀŘƛǎƻƴΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘƻ ƳŀǊǊȅ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ 

±ƛƻƭŀ άWƻȅŎŜΦέ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ǎƻƴǎΥ wƻƴŀƭŘΣ .ǊƻƻƪǎΣ YŜƴƴŜǘƘΣ ŀƴŘ .ǊƛŀƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ YŜƴƴȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀ ±ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭΦ Lƴ мфтфΣ YŜƴƴȅ ōŜƎŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ YƻŎƘ bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀƴŘ .ƻƻƪ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

YŜƴƴȅ ƻƊŜƴ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƴƻǘƘƛƴƎ DƻŘ ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜέΤ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘτƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ YŜƴƴȅ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ǳǎŀƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜƛǊ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YŜƴƴȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǎǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мр ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ п ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ŀǘ 
CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ YŜƴƴȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎƴΩǘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ƘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 9ǳŎƘǊŜΣ .ƛƴƎƻΣ ƻǊ /ƘŀƛǊ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƘŀǊǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ άŘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊέΦ 
YŜƴƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ άŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ 

MEMBER SPOTLIGHT  

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘŜƭŀȅǎΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛŎƪǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ 
ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ {ƘŜƭōȅ DƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ƛŦ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
{ƘŜƭōȅ Dƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
WǳƴŜ уǘƘ Σ Wǳƭȅ оǊŘ ŀƴŘ Wǳƭȅ сǘƘ 

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

рф ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ .ƻǘπ

ǎǿŀƴŀΗ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘǊŀǾŜƭŜǊ {ƘŜǊǊȅ tƻƴǎƭŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  [ŀƴŘƛƴƎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ tƛƭŀƴŜǎōŜǊƎ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΦ  ̧ ƻǳΩǾŜ 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΣ ά[ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǊǎΣ ƻƘ ƳȅΣέ ǿŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ƎƛǊŀũŜǎΣ ƘƛǇǇƻǎΣ ȊŜōǊŀǎΣ ƭƛƻƴǎΣ ƛƳǇŀƭŀǎΣ ǿƛƭŘŜōŜŜǎǘǎΣ ŜǘŎΦΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǿƭǎΗ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƘǳƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ƭƛƻƴǎΣ 

ŎƘŜŜǘŀƘǎΣ ǊƘƛƴƻǎ ŀƴŘ /ŀǇŜ ōǳũŀƭƻΦ  ²ƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƻǇ ǘƘŀǘΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ 

ǊƛŘŜΗ  {ƘŜǊǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅƻŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ tƛƭŀƴŜǎōŜǊƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōƻŀǊŘŜŘ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎŀŦŀǊƛǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ .ƻƳŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  .ŜƛƴƎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ   ά²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘŀƴŘŦǳƭǎ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǇŜƭƭŜǘǎ όŦƻƻŘύ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳƻǳǘƘǎ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ƻŦ όƴŜŀǊōȅύ ǿŀǊǘƘƻƎǎΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΩǎ ǎƪƛƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ 

ǿƛǘƘ ǝƴȅ ƘŀƛǊǎ ƻƴ ƛǘΣέ {ƘŜǊǊȅ ǿǊƻǘŜΦ  

²ƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƻōŜ wƛǾŜǊ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ƘƛǇǇƻǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ ŜƭŜπ

ǇƘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ /ƘƻōŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǝƻ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀŦŀǊƛ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŀ н-ƘƻǳǊ Ǉƭǳǎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  ! ƳƻǘƻǊ ŎƻŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

{ǘŜƭƭŜƴƻŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  {ƘŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƭƻŘƎŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ   

WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŀǊƛǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-

ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ƘŜǊǊȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ Ŧǳƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ 
ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 
¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ς WǳƴŜ мǎǘ ŀǘ млΥлл !a ¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ς WǳƴŜ оǊŘ ϧ Wǳƭȅ мǎǘ ŀǘ нΥлл ta 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀǊǘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/!Φ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ς WǳƴŜ рǘƘ ŦǊƻƳ ммΥлл !aςнΥлл ta 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
DŜǊƛ-Cƛǘ ς WǳƴŜ млǘƘ ŀǘ нΥлл ta Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ DŜǊƛ-CƛǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎǝǾŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
.ŜŀŎƘ .ŀǎƘ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ ς WǳƴŜ мрǘƘ ŀǘ мнΥлл ta .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ŜŀŎƘ .ŀǎƘ 
ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜŀŎƘ ŀǩǊŜΣ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
/ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ς WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ нΥлл ta /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
/ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ ς WǳƴŜ нфǘƘ ŀǘ мΥол ta hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜŎƛǇŜ ƛŘŜŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ŝŀǎȅ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝǇǎΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

WǳƴŜ нлнс ς {ƛƎƴ-¦Ǉ wŜǉǳƛǊŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ τ WǳƴŜ мǎǘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
 

²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ τ WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ Wǳƭȅ мǎǘ  
ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 

 
DŜǊƛ-CƛǘτWǳƴŜ млǘƘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 

 
.ŜŀŎƘ .ŀǎƘ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ τ WǳƴŜ мрǘƘ  

ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ 
 

/ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ τ WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 
 

/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎ ς WǳƴŜ нфǘƘ ŀǘ мΥол ta 
όǎǇƻǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘύ 

 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

 
 
 

WǳƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƭǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ƛƴǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǳǩƴƎ 5ŀȅ ƛǎ WǳƴŜ пǘƘ ŀǘ DƛǊƭǎ LƴŎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀǘ DƛǊƭǎΣ LƴŎΦ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ м ǇƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ŎƻƭŀƴŘŜǊΣ ŀ ǇŀƛǊƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ōŜǊǊƛŜǎ Σ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ фȄмо ȅŜƭƭƻǿ ŎŀƪŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎŀƪŜǎ ƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ǉŀƴǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мǎǘ ǘƻ 
WǳƴŜ пǘƘ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƻƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎƻƎƎȅ ŀƴŘ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
 ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƻƴ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǳǩƴƎ 5ŀȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ ²ŀƭƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ƻƴ WǳƴŜ мфΣ нлнсΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ .ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƳŜ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ bƻ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ς ǎƻ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎΦ LŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ ŎƻƳŜ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ hƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 5ǊƻǇ-LƴΣ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ȅƻǳǊ ǎŎŀƴ ŎŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘȅǇŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ά[ƻŎƪŜŘέΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ нлнсΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²ŜŀǊ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 5Ǌƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ tƭŀƴ 
ŀƘŜŀŘ ƻƴ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƘƻƴŜΣ ŀ ƘŀǘΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΦ 
 
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
ά{ƳƛƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƻƴ ȅƻǳΦέ 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝ5ŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ  

Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ [ŀǎǘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DƛǊƭέ 
ōȅ aŜŀƎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мнǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς CƭŀƎ 5ŀȅ 
ŀƴŘ WǳƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
CƭŀƎ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ hǳǊ 
.ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛŎŜΦ 
/ƻƳŜ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻΣ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΣ ƘŀǾŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎŀƴƎΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ ŀǘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǊŜΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ tǊƛŎŜ Lǎ wƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
CƛƊƘ ¢ƘƛǊŘ .ŀƴƪ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ .ǊƛǧƴŜȅ ŀƴŘ 
!ƴƴŜǧŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ CƛƊƘ ¢ƘƛǊŘ .ŀƴƪ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ tǊƛŎŜ Lǎ 
wƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ς ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ τ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ǇǊƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ YŀǊŀƻƪŜ 
/ŀǇƻƴŜΩǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŀƪŜŀǎȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ ŦƻǊ YŀǊŀƻƪŜ ŀǘ 
/ŀǇƻƴŜΩǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ aŜŜǘ ŀǘ 
/ŀǇƻƴŜΩǎ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ нΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǎŜŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мтǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ IƻƳŜǘƻǿƴ IƻǇ
-hƴ {ŜƴƛƻǊ /ǊǳƛǎŜ /ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ /ŀǇƻƴŜΩǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜǘƻǿƴ IƻǇ 
hƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭŜȅ ¢ŀǇ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎΦ /ƻǎǘ 
ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 5ƛŀƳƻƴŘ !Ǌǘ ǿƛǘƘ 
9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ 5ƛŀƳƻƴŘ 
!Ǌǘ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊΩǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊΦ 9ǊƛŎŀ ǿƛƭƭ  
ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ aŀƛŘ ƛƴ IƻǇŜΣ 
Lb ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŎǊŀƊ ǝƳŜΦ 
 
 
 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ /ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 
Wƻƛƴ 5ŀƪƻǘŀ bƛŎŜƭȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎŀǊŘƛƻ ǿƻǊƪƻǳǘΦ ²Ŝ 
ŘǊǳƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ƅƻǿƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пǘƘ ƛǎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǳǩƴƎ 5ŀȅ мл 
ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ǳǩƴƎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǩƴƎ ŀǘ DƛǊƭǎΣ 
LƴŎΦ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘΣ 
ŎƻƭŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎΦ [ǳƴŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ǎ ŀ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ 
ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘ ƛǎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭ мм ŀΦƳΦ ǘƻ н 
ǇΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǇ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aIt ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ŦǊƻƳ мм ŀƳ ς н ǇƳΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷуΦ /ƻƳŜ ǘŀǎǘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /[h{95 ƻƴ WǳƴŜ уǘƘ 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ фǘƘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ !Ǌǜǳƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
{ŜǊƛŜǎ ς {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ŀ /ŀƴǾŀǎ /ƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !Ǌǜǳƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ bƻ 
/ƻǎǘΣ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ς wŜŎȅŎƭƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻǎǘ Ϸр ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ DŜǊƛCƛǘ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ DŜǊƛCƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
{ƘŜƭōƛ ƛƴ WǳƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ bƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Řƻƴǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ 



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ 
ǿƛǘƘ wŀŎŎƻƻƴ [ŀƪŜ {ŀȄ vǳŀǊǘŜǘ /ƻǎǘ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ wŀŎŎƻƻƴ [ŀƪŜ {ŀȄ vǳŀǊǘŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ŀǘ 
пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌƻŀǎǘ ǘǳǊƪŜȅΣ ƳŀǎƘŜŘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ŎŀǊǊƻǘǎΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ 
ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ w{±t ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ WǳƴŜ мсǘƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷтΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
рл ǇŜƻǇƭŜΦ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ ²ŀƭƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ²ŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΥлл 
ŀΦƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 
5ŀȅ ²ŀƭƪ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ  
ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
bƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ .ƛƴƎƻ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ - [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ .ƛƴƎƻ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜŀǊ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ ²ŀƭƪ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ƻǳǘǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ ²ŀƭƪΣ 
ƻǊ ƛŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ 
/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ aŜŜǘ ǳǎ ŀǘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ .ƛƴƎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ 
ŦǊƻƳ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΣ /ȅǇǊŜǎǎ wǳƴΣ IŜŀǊǘ ǘƻ IŜŀǊǘ 
IƻǎǇƛŎŜΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ōƛƴƎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ƳǳǎƛŎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς{ƭƛŎŜΣ {ƭƛŎŜ .ŀōȅ - 
/ŀƪŜ .ŀǊ ǿƛǘƘ ²ŀƭŘǊƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ŀƪŜ .ŀǊΦ hǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƪŜǊΣ ¢ǊŀŎŜȅ IŀǎƘΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ǘƻ 
ǎŀƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƛǘ ǘƻƻ ǘƻŘŀȅΗ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ bƛŎƻƭŜ /ƘŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ²ŀƭŘǊƻƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

ϝaƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 
YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tŀǊǘȅ 
ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ tǳǘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŦǳƴΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜŀŎƘȅ ƻǳǜƛǘ ŀƴŘ 
ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΦ 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘ ŀǘ мΥлл ǇƳΦ !Ǌǜǳƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
{ŜǊƛŜǎ ς {Ŝǎǎƛƻƴ CƻǳǊ ƛǎ ŀ WŜǿŜƭǊȅ /ƭŀǎǎΦ /ƻƳŜ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !Ǌǜǳƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊȅ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 ŎƭŀǎǎΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΦ bƻ /ƻǎǘΣ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нпǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ 
¢ƘŜ tŀǊƭƻǊ t{ - ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ /ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ tŀǊƭƻǊ t{ ŦƻǊ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢ŜŀΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷрΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ мн ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴƪƛŜǎ ǳǇΣ ǘŜŀ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎǳǇΣ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ aƻƻƴ !ƴǝǉǳŜǎ {ƘƻǇΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нрǘƘ [ŜǘΩǎ Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ aƻǾƛŜǎ ¢ƛƳŜ 
ƛǎ ¢.5 /ƻǎǘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻǾƛŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎ Ϸт ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
wŜƎǳƭŀǊ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀ aŜŘƛǳƳ 5ǊƛƴƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ -ǿŜ 
ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ІΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀ ƳƻǾƛŜΦ  
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нсǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅς /ǊŀȊȅ 
IŀƛǊ 5ŀȅ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǿŀŎƪȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ŘŘ ŀ Ŧǳƴ ƘŜŀŘōŀƴŘΣ 
ŎƭƛǇǎΣ Ǉƻƴȅ ǘŀƛƭΣ ǿƛƭŘ ƘŀǘΣ ŜǘŎΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻƳǇŀǎǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нсǘƘ ŦǊƻƳ мнΥлл ǇƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ LŎŜ 
/ǊŜŀƳ {ǳƴŘŀŜ .ŀǊ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǳƴŘŀŜ 
.ŀǊ ǿƛǘƘ vǳŜƴǝƴ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ aƻƴƛŎŀ 
ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƛƳΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ Wǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ǳƴŘŀŜ ŦǊƻƳ мн ǇƳ ǘƻ м ǇƳΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нфǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ 
{ƛƎƴ-¦Ǉ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ WǳƴŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мр ǇŜƻǇƭŜΦ aŜŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 



мп 


