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February 2026  



н 

STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ              

      Wƻȅ ±ƛŎŜ  5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

 wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ  .Ŝŀǳ .ǊƻǿƴƛƴƎ   

 IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  .ƻō ²ƻǊǘƳŀƴ 

 aŜƭƛǎǎŀ DŜǊƭƛƴŜ-/ƭŀƎƎ  



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

¢ŀȄŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ !!wt ¢ŀȄ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŬƭŜ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ Řƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘŀȄ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƳǳǎƛŎ ƛƴ 
CŀƛǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ǎŜŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 



п 



р 

SOCIAL SERVICES  

bŜŜŘŜŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳǎΥ  

{ƻǳǇ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

CǊǳƛǘ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  

/ŀƴƴŜŘ .Ŝŀƴǎ 

/ŜǊŜŀƭ  

hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ  

wƛŎŜ  

tŀǎǘŀ 

¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтǘƘ 

мн-пǇƳ 

 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ .ƻȄ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅΥ 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ 

м-оǇƳ 

{ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ϧ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘτŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƪŜŜǇ 
ǳǇ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ƳŜŀƭǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ 
ƎǊƛŜŦΣ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŎƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎτƴƻ 
ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜτǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ϤWŜǎǎƛŜ 

 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

WǳƭƛŜ wƻƎŜǊǎ 

WǳƭƛŜ wƻƎŜǊǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻΣ ƛƴ мфпфΦ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ /ƭŜƻ !ƴƴ ²ŀƎƴŜǊ 
όIƻǊƴŜǊύό5ŀǾƛǎύ ŀƴŘ WŀƳŜǎ DƛƭōŜǊǘ IƻǊƴŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊΦ 
WǳƭƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ IŜƴǊȅ DǊŀŘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Σ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘǊŀƴŀƘŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴŎŜ ƴƻǾŜƭǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ WǳƭƛŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ƛƴ мфст ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŀǘ tŀǊƛǎ LǎƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ {ƘŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ tƻƛƴǘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ vǳŀƴǝŎƻΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ϧ hŶŎŜǊǎ vǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ vǳŀƴǝŎƻΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻƭƭŜǊ-{ƪŀǝƴƎ wƛƴƪ ƛƴ vǳŀƴǝŎƻΦ WǳƭƛŜ 
ŀƴŘ 5ƻǳƎ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ мфсфΦ 5ƻǳƎ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǘƻǳǊΦ WǳƭƛŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WǳƭƛŜ !ƴƴΣ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ²ƘŜƴ 5ƻǳƎ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
±ƛŜǘƴŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ǳǘƻũΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ WŀƳŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ мфтоΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 
ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ƛƴ нллтΦ 5ƻǳƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘΦ Lƴ нллфΣ WǳƭƛŜΩǎ ǎƻƴ 5ƻǳƎƭŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ WǳƭƛŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊƻŎƘŜǘ ƛǘŜƳǎΦ WǳƭƛŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀǊŜ ǇƻƴŎƘƻǎΣ 
ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŬƴƎŜǊƭŜǎǎ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻȊƛŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ п ŘƻƎǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ ŀƪŀ .ǊƻǘƘŜǊΣ DŀǘƻǊΣ !ǇƻƭƭƻΣ ŀƴŘ aƻƭƭȅΣ 
ǿƘƻ ƛǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ aŀƛƴŜ /ƻƻƴ /ŀǘ ƴŀƳŜŘ tǊƛƴŎŜǎǎ tŜƴƴȅ .ƭƻǎǎƻƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƭŜ Ŏŀǘ ƴŀƳŜŘ .ŀƴŘƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ  о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜǊ ǇŜǘǎ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΦ WǳƭƛŜ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǊƻŎƘŜǘΣ .ƛƴƎƻΣ ŀƴŘ tƻƪŜƴƻΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜΦ  

MEMBER SPOTLIGHT  

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ {ƘŜƭōȅ DƻΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 
ϝ{ƘŜƭōȅ Dƻ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ŀƳŜ Řŀȅκǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΦ 
ϝ{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƳŀƛƭΦ 
ϝ/ŀƴŎŜƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
ϝ/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ нп 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
ϝ²ƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ȅƻǳΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ  ǿŀƭƪŜǊΣ ŎŀƴŜ ƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ǿƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜΦ 

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{I9[.¸ {9bLhw {9w±L/9{Σ Lb/Φ 
нлнс ¢w!±9[ {/I95¦[9 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
                          омт-тлм-рфуп 

 
tŀƴŀƳŀκtŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭΣ CŜōΦ мф-нр      Ϸортп 
       Cƭȅ ǘǊƛǇΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ        
 
!ŦǊƛŎŀΣ !ǇǊƛƭ нн - aŀȅ пΣ нлнсΦ               Ϸффлп        
       Cƭȅ ǘǊƛǇΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ           
 
{ŀǾŀƴƴŀƘΣ WǳƴŜ у-моΣ нлнсΦ                           ϷуофΣ ǇǊŜǘǊƛǇ WǳƴŜ пΣ с ǇƳ  
       aƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ Інннтунл                 5ŜǇƻǎƛǘΥ Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
                                             Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ пκмκнс 
 
{ŀƛƭнрл ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ WǳƴŜ мт-нм           Ϸолнп 
     Cƭȅ ǘǊƛǇΣ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрл .Řŀȅ               5ŜǇƻǎƛǘ Ϸнлл 
                      Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ пκмтκнс 
 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ Wǳƭȅ мо-муΣ нлнс                          Ϸтфф 
       aƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ Інннннур             5ŜǇƻǎƛǘΥ Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ              
       ²ŀƛǘ [ƛǎǘ hƴƭȅ                              Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ рκсκнс 
 
aŜƳǇƘƛǎΣ !ǳƎǳǎǘ мл-мпΣ нлнсΦ                          Ϸумп 
       aƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ Іннсмсср     5ŜǇƻǎƛǘΥ  Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ                                                
                                                                            Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ сκмκнс 
 
hƘƛƻΩǎ !ƳƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅΣ {ŜǇǘΦ м-оΣ нлнсΦ               Ϸснф 
      aƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ                5ŜǇƻǎƛǘΥ Ϸтр 
                              Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ  тκмκнс 
 
{ŜŘƻƴŀΣ wŜŘ wƻŎƪǎΣ !½Σ hŎǘ п-фΦ                Ϸоплп 
      Cƭȅ ǘǊƛǇ               Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ уκнκнс 
 
LǘŀƭȅΣ hŎǘΦ мо-ноΣ нлнс                               Ϸсотп 
      Cƭȅ ǘǊƛǇΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ                       Cƛƴŀƭ ǇŀȅΥ  сκнлκнс 
 
tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  ¢ǊƛǇƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ !ǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ 
ŀǘ млΥлл !a ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ 
млΥлл !aΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀΣ ƭƛƎƘǘ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇƻǘΦ 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ нΥлл taΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴǘƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 

hǳǊ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ ŀǘ мΥол taΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ [ȅǊƛŎǎ ¢ǊƛǾƛŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ ммΥлл !a ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎΦ 
9ƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ-ǘƘŜƳŜŘ ǘǊƛǾƛŀΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ϸмл 
ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘτǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŀǘ нΥлл taΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ 
ǘǊȅ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ 

 

Ϥ{ƘŜƭōƛ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς {ƛƎƴ-¦Ǉ wŜǉǳƛǊŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ς CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ϧ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ  
ŀǘ млΥлл !a 

 
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ς CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ нΥлл ta 

 
/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎ ς CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ ŀǘ мΥол 

ta όǎǇƻǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘύ 
 

CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ [ȅǊƛŎǎ ¢ǊƛǾƛŀ ό5ŀȅ 9ǾŜƴǘύ ς CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ 
ŀǘ ммΥлл !a ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪΩǎ 

 
/ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ς CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŀǘ нΥлл ta 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ [h±9 ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ нлнс ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ - 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ Řƻ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ǎƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǇŀŎƪ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻǳǇ ŦƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ [ƻǿ {ƻŘƛǳƳ ǎƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ [Ŝǘ 
/Ǌȅǎǘŀƭŀ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ǎƻǳǇ ς ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 9ŀŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ²ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ 
.ƻǿƭΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ tŀǊǘȅ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƳŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎ ōǳƴŎƘ ŀǎ ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳƻƴǘƘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƎƛƊ ς ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ς ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ [h±9 ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ Wƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƛƊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΩǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻƛǎ !ƴǘƭŜȅΦ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŎŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƘŀǾŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎ IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅΦ tƭǳǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ς ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ нлнс ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜ-ōƻƻƪ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ς ōǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ  ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
wŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎƘŜƭōȅǎŜƴƛƻǊǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ όомтύ 
офу-лмнтΦ 
L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŎǊŀƊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ǎŜǊƛŜǎΦ IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΗ 
 
{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ /ŀǊŘƛƻ 
5ǊǳƳƳƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŀƪƻǘŀ bƛŎŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ /ƭŀǎǎ Ǌǳƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {ŎǊŀōōƭŜ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ŎǊŀōōƭŜ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ōƻŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
Cƻƻǘōŀƭƭ 5ŀȅ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ WŜǊǎŜȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ς ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳΦ hǳǊ 
.ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ǳŎƪ wƻƎŜǊǎ WǊΦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ aǳŘŘȅ .ƻȅǎ /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ aŀǊŘƛ DǊŀŘ ǿƛǘƘ .ǳŎƪ wƻƎŜǊǎ 
WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ aǳŘŘȅ .ƻȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǎƻƳŜ Cw99 ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ς 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻǎǘ Ϸр ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ [ǳƴŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ сл-ŀƴŘ-
ƻǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
/ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

ϝCŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ мсǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ς 
¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ {ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ 
ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
9ǳŎƘǊŜ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ 
9ǳŎƘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ǊƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀƛǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ƎŜǘ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ς ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ фΥмр ŀƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ WƛƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ DǊƻǳƴŘ IƻƎ 
5ŀȅ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ DǊŀǾȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
!ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ 
/ŀƳǇǳǎΦ 5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ DǊƻǳƴŘ IƻƎ ŀǩǊŜ ŀƴŘ 
ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ ²ƛƭƭ ƘŜ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿΣ 
ƻǊ ƴƻǘΚ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ς5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 
YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ tǳǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŦǳƴΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ 
9Ǌŀ ƻǊ ƛƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǊŜŘ ƻǊ Ǉƛƴƪ ŎƻƭƻǊǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ млǘƘ ƛǎ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ мтǘƘ ƛǎ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŦǳƴΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ά! ¢ǊŜŜ DǊƻǿǎ ƛƴ 
.Ǌƻƻƪƭȅƴέ ōȅ .Ŝǧȅ {ƳƛǘƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ 
ά!ƴ !ũŀƛǊ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊέ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά!ƴ !ũŀƛǊ ¢ƻ wŜƳŜƳōŜǊΦέ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǾƛŜ ƛǎ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ рр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ 
ϝCǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘ 
ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ DƛƊ 
9ȄŎƘŀƴƎŜΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƎƛƊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ²ŜŀǊ ǇƛƴƪΣ ǊŜŘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǎ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ Cǳƴ CǊƛŘŀȅΦ hǳǊ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜΦ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ƻƛǎ !ƴǘƭŜȅΦ /ƻƳŜ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƎŀƴƎΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ {ŀƭŀŘ [ǳƴŎƘ 
tƛǘŎƘ-Lƴ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ŀƭŀŘ [ǳƴŎƘ tƛǘŎƘ-LƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǎŀƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ǇƻǘŀǘƻΣ ƘŀƳ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǎŀƭŀŘΣ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǾŀǊƛŜǘȅΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ 
{ƛƎƴ-¦Ǉ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мр ǇŜƻǇƭŜΦ aŜŀƭ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ 
ǘƻ wǳǎǝŎ wƻƻǘ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀƴŘ DŀǊŬŜƭŘ tŀǊƪ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ /ƻǎǘ Ϸмл ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
wǳǎǝŎ wƻƻǘ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊŬŜƭŘ tŀǊƪ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷмлΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мп 
ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
aŜŀƭ ς ¢ƻƳ .Ǌƻǿƴ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ¢ƻƳ .Ǌƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл 
ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǊƪ ƭƻƛƴΣ 
ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΣ ƎǊƛƭƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ǌƻƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ 
Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
{ŜƴƛƻǊǎ .ŜƘŀǾƛƴƎ .ŀŘƭȅ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ .ŜƘŀǾƛƴƎ .ŀŘƭȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ 
ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ς Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ōŜǧŜǊΦ ²Ŝƭƭ ǘƻŘŀȅ ς ŀƭƭ ōŜǘǎ ŀǊŜ ƻũΦ ²ŜŀǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎŜƭŦΦ tǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YŀǊŀ ½ŀƎŀǊ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴΦ bƻ ǊǳƭŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΗ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ [ǳƴŎƘ ŀǘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǊŜΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ¢ǊƛǾƛŀ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŀǘ нΥлл /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƻǘ ƛƴ ƘŜǊŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ /ƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 
5ŀȅ /ǊŀƊ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ς Cw99 /ǊŀƊ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŎǊŀƊ 
ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
bƻ /ƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нт ǘƘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŎŀǊŦ 
5ŀȅ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǝŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ƻǊ ōŜ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǎŎŀǊŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ /ƻƳǇŀǎǎ tŀǊƪΦ 
ϝ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ Σ нлнс ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ 9ƭǾƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀƴŘΣ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸпр ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ пΥол 
ǇΦƳΦ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 
/ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀƴŘ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 9ƭǾƛǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸпр ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ мр ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎΦ LƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ 
/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9ǾŀƴǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 



мп 


