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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛƭƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ L¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ             !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ  

     Wƻȅ ±ƛŎŜ                   5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ 

   wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 Wŀǎƻƴ !ōŜƭ     WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ 

 .Ŝŀǳ .ǊƻǿƴƛƴƎ                 YŀǊŜƴ aŀȅ 

  IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ                  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ    DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ                .ƻō ²ƻǊǘƳŀƴ 



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ hǳǊ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ мм ŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ²ŀȅ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ¢ȅƭŜǊ 

²ƛƭǎƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

{ƘŜƭōȅDƻ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  



п 



р 

SOCIAL SERVICES  

bŜŜŘŜŘ tŀƴǘǊȅ LǘŜƳǎΥ  

{ƻǳǇ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

CǊǳƛǘ 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  

/ŀƴƴŜŘ .Ŝŀƴǎ 

/ŜǊŜŀƭ  

hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ  

wƛŎŜ  

tŀǎǘŀ 

¢ƻƛƭŜǘ tŀǇŜǊ 

tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ-¦Ǉ 5ŀȅǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ 

мн-пǇƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŘƻǿƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǎŀŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ !ǊŜ 
ȅƻǳΣ ƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΚ LŦ ǎƻΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǝǇǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ 

мύ .ǊƛƎƘǘŜƴ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ ς ¢ƘŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ 
ǿƛƴŘƻǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƛƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎΦ 

нύ 9ŀǘ ŀ .ŀƭŀƴŎŜŘ 5ƛŜǘ ς 9ŀǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

оύ {ǘŀȅ !ŎǝǾŜ ς 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ Ŏŀƴ ōŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƭƛƊƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

пύ {ƻŎƛŀƭƛȊŜ ς .ŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
Ŏŀƴ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎŀƭƭΦ WƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǇŀǊƪ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭƻƴŜΦ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎΗ 

ϤWŜǎǎƛŜ 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

¢ƛƳ /ƻƴǿŀȅ 

 

¢ƛƳ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ мфпф ƛƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
bƻǊƳŀƴ 5Φ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ DŜŀƴ aŎLƴǘȅǊŜΦ IŜ ƘŀŘ о ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ м ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƛƳ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ aŀƧƻǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘΣ ŀƴŘ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ŜŀǊǎ ŀƴŘ wƻŜōǳŎƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ CƭŀǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ 
мфсуΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Lt/Φ ¢ƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŜƛƎƘ-ǳǇ 

9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ Lt/Φ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нллуΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ¢ƛƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ мфсф ǘƻ мфтрΦ ¢ƛƳ ƳŜǘ WŀƴƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǇŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜǊ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ¢ƛƳΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ мфсуΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ ¢ƛƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘǎ {ŜŎƻƴŘ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ƛƴ нлло ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǘŀƛƭ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ōŜƎŀƴΦ CǊƻƳ нллу ǘƻ нлмс ¢ƛƳ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŘƻƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ ¢ƛƳ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǿƘƛǘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ {w пп ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƻǊƪΦ CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŦǊƻƴǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇΦ ¢ƛƳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƛƳ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ tƻǇ-ǳǇ {ƘƻǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ н ǇƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

MEMBER SPOTLIGHT  

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ CǊŜŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

 

ϤIŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅDƻ /ǊŜǿϤ 
{ƘŜƭōȅDƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлнр ǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƻ {ƘŜƭōȅDƻ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ƭƻŀŘ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ {ƘŜƭōȅDƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜΦ !ǎ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊƻǎǘ ōƛǘŜΦ ¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭǎ с ŀƴŘ моΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ²{±· ǊŀŘƛƻ фсΦр ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ {ƘŜƭōȅDƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 
!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀǾπ
ŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
!ǎ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ  L ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳŎƪΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ .ŀƧŀ /ǊǳƛǎŜΣ ƻǊ ƅȅƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸Ŝƭπ
ƭƻǿǎǘƻƴŜκWŀŎƪǎƻƴ IƻƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   
 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭǘƳƻǊŜΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ ƻǊ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 
vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ hǧŀǿŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜΣ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ŦƻǊΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊƛŎƘ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 
 
hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ  L ŀƳ 
ƴƻǿ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǝƳŜ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳŀ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ   L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ нлнсΦ  tƛŎƪ 

ǳǇ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ нлнс ǘǊƛǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΣ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ 
млΥлл !a ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘΣ ǎƘŀǊŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜƴΣ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ мΥол taΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŘƛǎƘ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘŀōƭŜΗ {ƛƎƴ-ǳǇǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘƻũ ŘŀǘŜ 
ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΦ {Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŜŀǊƭȅΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀǘ фΥлл !aΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ /ŀǊƻƭƛƴƎ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƻǳǊ 5ŀȅ ¢ǊƛǇΗ 
²ŜΩƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Ϸмл ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƧƻȅΦ /ƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όŎƻǾŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ пΥол taΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŀǎǎǇƻǊǘ ǎǘŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ όtŜƴŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦύ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŀǎǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлнрΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 
{ƘŜƭōƛ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ±ƛǎŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘƻǎǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎτǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнсΗ 

!ǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΗ DŜƴǘƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ .ŜƭƻǿΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƻƪƛŜ 
ǊŜŎƛǇŜτŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ 

IŜŀƭǘƘȅ о-LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ .ŀƴŀƴŀ hŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛŜǎΗ 

{ƛƳǇƭȅ ƳŀǎƘ н ǊƛǇŜ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƳƛȄ ǿƛǘƘ м ŎǳǇ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ѻ ŎǳǇ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ ƻǊ ŘŀǊƪ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎΦ {ŎƻƻǇ ƻƴǘƻ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ ƅŀǧŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀǘ орлϲC ŦƻǊ млςмн ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǿŜŜǘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬōŜǊτŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǝǳƛƭǘ-ŦǊŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

[ŜǘΩǎ ŬƴƛǎƘ нлнр ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
 

¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ς aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ω млΥлл !a 
9ƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

 
IƻƭƛŘŀȅ /ŀǊƻƭƛƴƎ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƻǳǊ ό5ŀȅ ¢ǊƛǇύ ς 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ω фΥлл !a 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎŀǊƻƭƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

/ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎΦ 
Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

 
/ǊƻŎƪǇƻǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ -aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ 
мΥол taΦ {ƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎ пǘƘ ς ǎƛƎƴ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 
 

¢ŀƛ /Ƙƛτ9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млŀƳ  
 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ wΦ{Φ±ΦtΦ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ aƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘΦ IŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ 5ŀȅ ¢ǊƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜƴ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƘŀǾŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎ IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅΦ tƭǳǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƭǳōΦ 
 
hǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнр ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ L ŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ .ƛƴƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
ŎǊŀƊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ омт-офу-лмнт ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 
IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 
 
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
 
 
 
 

WƛƳ !ǎƘ тǘƘ 
YŀǊŜƴ WƻƴŜǎ фǘƘ 

wǳǘƘ !ƴƴ aƻƴǊƻŜ мсǘƘ 
ϝ{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ ноǊŘ 
WŜǎǎŜ .ŀȄǘŜǊ нрǘƘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƳƛǘƘ нфǘƘ 

 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ǿƛǘƘ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ /h{¢ Ϸр 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎǳǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ /ƻƴǿŀȅ ƻŦ 
.ƭǳŜ wƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜŘ DƭŀǎǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
мл ǇŜƻǇƭŜΦ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς ¦Ǝƭȅ 
{ǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ CǊƛŘŀȅ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ¦Ǝƭȅ  
{ǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƎƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǿŜŀǘŜǊ -ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ƅŀƛǊΦ .ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƛŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ƻŎƪ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ hǳǊ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ 
aŎYŀȅ aŀƴƻǊΦ 
ϝCǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ -
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мп ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Iƻǘ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘȅ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΦ Cƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ т ǇƳ ς ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ {Ǉƻǘǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀƳ [ǳƴŎƘ ŀǘ Wǳǎǘ 
tŜŀŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǾŜǊ ¢ǊŜŜ ¢ƻǳǊ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ς ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 
ǳǎ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ōǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ мп ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ L ŀƳ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥллΣ 
ƳŜŀƭ ŀǘ ммΥолΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ŀǘ мнΥолΦ 
/ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ a¦{¢ ǇǊŜ-
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭΦ bƻ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ 
ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ς ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 
 

ϝ5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ς ¢ŜŎƘ {ŀǾǾȅ 
{ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥлл 
ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ 5ŜŎΦ нƴŘ Σ ŀƴŘ мсǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
рǘƘ Σ мнǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 9ǳŎƘǊŜ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳŎƘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘŀōƭŜǎ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘ  ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǇŀƛǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ƎŜǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ 
Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ς ƴƻǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΥмр ŀƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ WƛƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {ƴƻǿƳŀƴ /ǊŀƊ 
/ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǳǘŜ {ƴƻǿƳŀƴ 
/ǊŀƊ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊ ŀƴŘ 
/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9ǾŀƴǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǳǘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀƴŘ мсǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
/ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎŀƳŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ 
ǘƻ ½ƛƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ /ƻǎǘ Ϸмл LŦ 
ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ {Ŏƻǧȅ ½ƛƻƴ ς ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƘƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ½ƛƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ Lb ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мп ǇŜƻǇƭŜΦ [ǳƴŎƘ ƛǎ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ό.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ 
bŀƛƭǎ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀ /h{¢ Ϸмл ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƛƭǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмл 
ŀƴŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻƭƛǎƘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŀƛƭǎΦ hƴƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭƛǎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ /ŀƴ Řƻ ƴŀƛƭ ŀǊǘΣ ōǳǘ ǎƛƳǇƭŜΦ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ IƻƭƛŘŀȅ {ŜƭŦ /ŀǊŜ /ƻǎǘ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aƻƴƛŎŀ IŀƳƛƭƭ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ /ƘŀƛǊ 
¸ƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
/ƻƳŜ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ! IƛƎƘƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ aΦ/Φ .ŜŀǘƻƴΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ŎƭǳōΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ς aƻǾƛŜ 
aŀǝƴŜŜ άaƛǊŀŎƭŜ hƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘέ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ άaƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘΦέ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƳƻǾƛŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ фс ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ 
ϝCǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ - 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ /h{¢ Ϸр ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ 
{ŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ мп ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ bƻ 
ƳŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ȅƻǳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸр ŜŀŎƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΤ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘΦ .ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ уΥпр ŀΦƳΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ Ǝƻ 
ǎŜŜ {ŀƴǘŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Cǳƴ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ .ƛƴƎƻ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ǊŜǎǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ-ǘƘŜƳŜŘ ŀǩǊŜΦ .ƛƴƎƻ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млΥлл 
!ΦaΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ фпр {Φ 
¢ƻƳǇƪƛƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ Lb псмтсΦ 
ϝaƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ /h{¢ Ϸр Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƧƻȅŦǳƭ 
Řŀȅ ƻŦ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǎǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪǎ ǿƛǘƘ Ϸмл ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǳƴΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мо ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ 5ǊŜǎǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΦ 
9ǾŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸол ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾŜ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ƛǎ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ Ϸол ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ wƻƻƳ ŦƻǊ ф ǇŜƻǇƭŜΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ сл-ŀƴŘ-
ƻǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
/ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 5ŀȅ tŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ŜŀΣ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ DƛƊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
.ǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ϸнл ƎƛƊ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
Ŭƭƭ ŀ ǝƴ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƎƛƊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ {ŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ-
ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƻƪƛŜ ǝƴǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜΦ {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
aŜŀƭ ς WƻȅŦǳƭ wƻŀŘ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŜŀƭ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ WƻȅŦǳƭ 
wƻŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ 
пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƴŘŜǊ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ōǳǧŜǊΣ ŎƻōōƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸт ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŀƴŘ /ƻŎƻŀ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻŎƻŀΦ 
5ǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǩǊŜΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎŀǊŘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ tǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ 



мп 


