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STAFF  
aƛǎǎƛƻƴ ϧ tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

IN THIS ISSUE  

о aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

р {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с {ƘŜƭōȅDƻ 

т ¢ǊŀǾŜƭ 

у IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мм !ŎǝǾƛǝŜǎ bƻǘŜǎ 

мн !ŎǝǾƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мр !ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

мс /L/h! aŜŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

му ²ŀƭŘǊƻƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

му aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

му 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

мф  CŀƛǊƭŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ {ƘŜƭōȅ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 

ά{ŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ 

YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ CŀƛǊƭŀƴŘ 

±ƛǾƛŀƴ {ŎƻǧΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ  

 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũ  

WŜǎǎƛŜ IǳƴŘƭŜȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iƻƭƭȅ {ŎƘǊŀƴƪΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ .ŀǧƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ YƻȊƛƴǎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

{ƘŜƭōȅDƻ 5ǊƛǾŜǊǎ  

 aŀǊƎŀǊŜǘ 5Ŝŀǘƻƴ WƻƘƴ CƻǊǘƘƻŦŜǊ 

   !ƴŘǊŜŀ aŀƧŜŜŘ WŜǊǊȅ .ŜǊǊȅ              

      5ŀƴƛŜƭ aŀƧŜŜŘ  ²ŀƴŘŀ ²ƻƻǘŜƴ 

 wƻƎŜǊ .ǳǊǘ 

 

нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

bƛŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ǊŜƴǘ {ǿƻƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

WŀƳƛŜ aŀǊŎǳƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

.ǊŀƴŘȅ /ƻƻƳŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

 WŜƴƴƛ IŀŜƘƭ  ¢ƛũŀƴȅ ¢ŀŎƪŜǧ wƛŎŜ  

 IŜŀǘƘŜǊ wƻǎǎ  .ŜǘƘ /ǊƻǳŎƘ  

              /ƛƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ DǊŀŎŜ 5ƛƭƭƻǿ 

 YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  aŜƭƛǎǎŀ DŜǊƭƛƴŜ-/ƭŀƎƎ  

  



о 

MEMBERSHIP  

LETTER FROM THE DIRECTOR  

[ƛȊ wŜƴǘƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΗ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мфǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘΣ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ Řƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ōƻȄ Ŧŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ !ŎǝǾŜ !ƎƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ōƻȄ Ŧŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ǎƻ ǎǘƻǇ ōȅ 
ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŦǊƻƳ 
млŀƳ-нǇƳ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ  



п 



р 

SOCIAL SERVICES  

IŀǇǇȅ !ǳƎǳǎǘΗ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΚ  ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 
5ŜƳŜƴǝŀ ¢ƻǳǊϯΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {ŜŎƻƴŘ ²ƛƴŘ 5ǊŜŀƳǎϯΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦΣ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŜƴǝŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜϥƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊΥ 
¶ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 
¶ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜƳŜƴǝŀ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ 

 
¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

WŜǎǎƛŜ  IǳƴŘƭŜȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

YŜƴƴȅ {ŜŘŀƳ мǎǘ 
wƻōŜǊǘ  ά.ƻōέ {ŎƘŜƛƎŜǊǘ нƴŘ  

ϝ±ƛǾƛŀƴ {Ŏƻǧ оǊŘ 
aŀǊƛƭȅƴ .ŀǊǘƭŜǧ пǘƘ  
ϝ[ƛȊ wŜƴǘƻƴ рǘƘ 
Wƻ DƭƻǾŜǊ моǘƘ  
aŀǊƛƭȅƴ wŜŜŘ мтǘƘ  
IŜƭŜƴ IƛƭƪŜƴŜ мфǘƘ 
WŀƴŜǘ aŎ5ŀƴƛŜƭ мфǘƘ 
WƛƳ wŜŜŘ нмǎǘ 

tŀƴǘǊȅ bŜŜŘǎΥ  
hŀǘƳŜŀƭ tŀŎƪŜǘǎ  
tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ  

/ŀƴƴŜŘ ¢ǳƴŀ ϧ /ƘƛŎƪŜƴ 
[ƻǿ {ƻŘƛǳƳ {ƻǳǇǎ 

tŀǎǘŀ 



с 

SHELBYGO TRANSPORTATION  

CǊƻƳ ƘŜǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ WǳŘȅ tƻǎȊ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ ! ǇǊƻǳŘ ōŀōȅ 
ōƻƻƳŜǊ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ WǳŘȅΩǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜΦ .ƻǊƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфпс ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ aŀǊȅ 
!ƴƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ WǳŘȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ 
ŀƴŘ /ƛƴŎƘΦ IŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘǊŀŎƪǎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ²ŀƭƪŜǊǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻȊȅ ǘǿƻ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŦƻǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƻ /ƻǳƭǎǘƻƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ рǘƘ-ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘΣ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфспΦ WǳŘȅϥǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ [ƻǳƛŜ 
tƻǎȊΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфспΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǿŜŘ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŀƭƪŜǊǾƛƭƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ WǳŘȅ ŀƴŘ [ƻǳƛŜ ōǳƛƭǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ см ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀȅƴŜΣ ŀ ǇǊƻǳŘ нлҌ ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΣ ŀƴŘ aŀǊƛƧƻ !ƴƴŜΣ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƭƻŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ WǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ т ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мл 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ WǳŘȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 
мфсрΦ {ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊƛƴƎΦ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎƭƻǿ WǳŘȅ ŘƻǿƴΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ Ϧ/ǊŀƊ [ŀŘȅϦ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳōΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ƪƛŘǎϥ ŎǊŀƊǎ ǿƘƛƭŜ [ƻǳƛŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎƴϥǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ŎƻȊȅ ŀŦƎƘŀƴǎΦ WǳŘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŀǾŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎƘŜ 
ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǊŀƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜƭƭ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ [ƻǳƛŜ ƻƴ 
WǳƴŜ мсΣ нлнсΣ WǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻǿƴΩǎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦϦ 
²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WǳŘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ  

MEMBER SPOTLIGHT  

{ƘŜƭōȅ Dƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΣ ²ŀƴŘŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ-²ƻƻǘŜƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ  
Ƴŀȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ Dƻ 5ǊƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ŘƻǿƴΦ 
 

{ƘŜƭōȅDƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-ǘƻ-ŎǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΦ  

CŀǊŜǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ слҌΥ 5ƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

¦ƴŘŜǊ слΥ Ϸп ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 

Ϸт ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ уΥллŀƳτпΥллǇƳ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όомтύ офу-лмнт ƻǊ όомтύ офу-тсмп 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ  

 

9ŀǎǘŜǊ Iŀƭƭ-.ŜȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



т 

TRAVEL  

/ŀǊƻƭ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊΣ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ²ƻǊƭŘΣ ǎǘŜŀƳōƻŀǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ²²LL ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ ŦƻǊ aŀǊŘƛ 

DǊŀǎΣ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ²ƻǊƭŘΦ 
 
tŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƳǳǎŜǳƳΦ  Lǘǎ ǎƛȄ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŬƭƳ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ 
¢ƻƳ IŀƴƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  ̧ ƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƪŜ ŀǎ ǘŀƴƪǎ ǊƻŀǊ 
ōȅΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ IƛƭǘƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎƴΩǘ ŦǊŜŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
vǳŀǊǘŜǊΦ  bŀǇƻƭŜƻƴ ǎƻƭŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ tǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǎΣ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǩƳŜΦ  .ƻǳǊōƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊΣ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǊƴŀǘŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ 
ŎƻƭƻǊŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ōŀǊǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
άƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦέ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǇŀŎƪǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǳƴŎƘΗ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŜȫ 
Řǳ aƻƴŘŜΦ  tŜƻǇƭŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ .ŜƛƎƴŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Řƻƴǳǘ-ƭƛƪŜ ǇŀǎǘǊȅ 
ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ȅǳƳƳȅΗ  aŜǎǎȅΣ ōǳǘ ȅǳƳƳȅΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊŘƛ DǊŀǎΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ aŀǊŘƛ DǊŀǎΦ  /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
Řŀȅ ƻŦ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛƭŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ пл ǇŀǊŀŘŜǎ ƻŦ ƅƻŀǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ YǊŜǿǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ά! aŀǊŘƛ DǊŀǎ ƪǊŜǿŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ 9ŀŎƘ ƪǊŜǿŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦέ 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƅƻŀǘǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ²ƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
YǊŜǿŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƅƻŀǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘǳƎŜ ƅƻŀǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ-ǎƛȊŜŘ ŎƘŀǎǎƛǎΦ  YǊŜǿŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ŏƭƻǿƴǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎƪǎΦ  9ŀŎƘ YǊŜǿŜ ǊƛŘŜǎ ƛǘǎ ƅƻŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ vǳŀǊǘŜǊ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ōŜŀŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ   
   
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  aŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊƻŘŜ ŀ ǇŀŘŘƭŜǿƘŜŜƭ ǎǘŜŀƳōƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
wƛǾŜǊΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΦ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ омт-нфу-лмнтΦ   



у 

HEALTH & WELLNESS  

{ƘŜƭōƛ {ƳƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΗ !ǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜτƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 9ƴƧƻȅ ŀ 
ǿŀǊƳ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ /ǊƻŎƪǇƻǘ 
/ǊŜŀǝƻƴǎΣ ǿŜϥǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭƛǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŘƛǎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳϥƭƭ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ /ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƭƻǿ-
ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǳǇǇŜǊ-ōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜϥƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪϥǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ CŜǳŘ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ 
омǎǘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪϥǎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CŜǳŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƳƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΗ 
 

¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ  млΥлл !a 

 
²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ  ϧ {ŜǇǘΦ нƴŘ нΥлл ta 
 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ мΥол ta 

 
/ƘŀƛǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ нΥлл ta 
 

CŀƳƛƭȅ CŜǳŘ ϧ [ǳƴŎƘ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ WŀŎƪϥǎ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ мнΥлл ta όaŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ /ŀŘƛƭƭŀŎ 

WŀŎƪϥǎΦύ 
 



ф 



мл 



мм 

SHELBYVILLE HORIZON CENTER  

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ-/ŜƴǘŜǊ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪ 
ŦƻǊ ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇƻƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎƘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜ ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W aƻȄȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴΤ ƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ όомтύ офу-лмнтΦ  
 

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘΗ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ-ǎǘȅƭŜ ŘƛŜǘ ǊƛŎƘ ƛƴ hƳŜƎŀ-оǎ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ōǊŀƛƴ-ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΣ 
ōǳƛƭŘ ōǊŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  
 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
CŀƛǊΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƻǾŜǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƳŜƴǝŀΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ aŜŀƭ ǿƛǘƘ Iƛ ²ŀȅ пс .ŀƴŘΣ tƻƛ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
aŜƎƘŀƴƴΣ WŜŀƴ .ǊŀŎŜƭŜǘ aŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀΣ ŀƴŘ ŀ Iŀǘ .ǳǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ [ƛȊ wƛƎƎǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ hǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳŀƴŜǳǾŜǊ 
ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇ ǘƘŀǘ ǝƎƘǘŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛŀōŜǝŎΣ ǇŀŎƪ ŀ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ŎŀǎŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭƭ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛƊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜΥ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭǳƴŎƘΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘŎΦ !ƭǎƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ 
5ǊƻǇ-LƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƴ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ƭƻǎǘ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Cw99 ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜƭōȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ 
Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

 

{ǳƴƴȅ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
/Ǌȅǎǘŀƭł 9ǾŀƴǎΣ !5/ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ 

{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мн 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ омт-офу-лмнт ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς .ŀŎƪ ¢ƻ 
{ŎƘƻƻƭ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ - ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ά.ŀŎƪ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭέ Ŧǳƴ CǊƛŘŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ 
ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ .ƛƴƎƻ 
ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ  
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мп ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻȊȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ Ǝŀǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǎǘŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΣ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΦ 
!ƭǎƻΣ ōǊƛƴƎ ŎŀǎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŜȄǘǊŀ ŦŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ς 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ŀǘ ммΥол ŀƳ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ ς ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƳŜƴǝŀ /ƻǎǘ Ϸр ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
5ŜƳŜƴǝŀ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ǊŀŘ 
/ŀƭōŜǊǘ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴ /ŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ .ŀƪŜŘ 
tƻǘŀǘƻ .ŀǊΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
aŀȅƻǊ {Ŏƻǧ CǳǊƎŜǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ сл-ŀƴŘ-
ƻǾŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
/ŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 
ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řƻƴǳǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ς ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 

ϝaƻƴŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ς ¢ŜŎƘ 
{ŀǾǾȅ {ŜƴƛƻǊǎ - .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ол-ƳƛƴǳǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ /ŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳΗ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ фΥмр ŀƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ Wƻƛƴ 
ǳǎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ WƛƳ aŀǊǝƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ млΥмр ŀΦƳΦ /ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 
Wƻƛƴ 5ŀƪƻǘŀ bƛŎŜƭȅ ŀƴŘ /Ǌȅǎǘŀƭŀ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎŀǊŘƛƻ 
ǿƻǊƪƻǳǘΗ ²Ŝ ŘǊǳƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ƅƻǿƛƴƎΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ Wǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƻǳǘΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ϧ 
Lƴ IƻƳŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
{ƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀ ²ŀǘƪƛƴǎ ŦǊƻƳ !ƴŜǿ /ŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘ Lƴ IƻƳŜ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΦ wƻƻƳ ŦƻǊ нр ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻ ŎƻǎǘΦ /ƻƳŜ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŜŀǘΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ [ŜǘΩǎ Dƻ ¢ƻ ¢ƘŜ aƻǾƛŜǎ ¢ƛƳŜ ƛǎ 
¢.5 /ƻǎǘ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛǎ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǾƛŜ ς 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ 5ŀƛƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎ Ϸт ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ wŜƎǳƭŀǊ 
tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŀ aŜŘƛǳƳ 5ǊƛƴƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ -ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ІΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƎŜǘǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀ ƳƻǾƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ς ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 



мо 

ACTIVITY HIGHLIGHTS  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǊƛȊƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ tŀƳ 
²ŜŀƪƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ŀƪŜ aȅ IŀƴŘέ ōȅ 
5ƻƭŜƴ tŜǊƪƛƴǎ-±ŀƭŘŜȊΦ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ς Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς 
/ǊŜŀƳǎƛŎƭŜ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
/ǊŜŀƳǎƛŎƭŜ 5ŀȅΗ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ 
/ǊŜŀƳǎƛŎƭŜΚ ¢ƘŜ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǎƘŦƻǊŘ tƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ 
aŎYŀȅ aŀƴƻǊΦ   
ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ tƻƛ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
aŜƎƘŀƴƴ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜƎƘŀƴƴ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tƻƛ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ŀ tƻƛ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΦ tƻƛ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǿƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŎŀƭƭŜŘ άǇƻƛέ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘŜǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ  ŀǘ мнΥлл ǇΦƳΦ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ 
/ŜƴǘŜǊ tƛŎƴƛŎ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
tƛŎƴƛŎ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪΦ !ƭƭ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻǇǇŜǊ YŜǧƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ 
ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇƻƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛŘŜ ƛǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ YŀǊŀƻƪŜ ǿƛǘƘ 5W 
aƻȄȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  
ϝ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ YŀǊŀƻƪŜ 
/ŀǇƻƴŜΩǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŀƪŜŀǎȅ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 
YŀǊŀƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƻ 
/ŀǇƻƴŜΩǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ YŀǊŀƻƪŜΦ YŀǊŀƻƪŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мΥол 
ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {/w!..[9 ǿƛǘƘ 
9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊǎ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ {/w!..[9 
ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊΩǎ aŜǊǊȅ aŀƴƻǊΦ 9ǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ aŀƛŘ ƛƴ IƻǇŜΣ Lb ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ {/w!..[9Φ  
 

ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
aŜŀƭ ǿƛǘƘ Iƛ ²ŀȅ пс /h{¢ Ϸт ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Iƛ ²ŀȅ пс .ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ aǳǎƛŎ ŀǘ 
оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ aŜŀƭ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀƳΣ ŀǳ ƎǊŀǝƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ǌƻƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ w{±t ŦƻǊ 
ōȅ !ǳƎǳǎǘ муǘƘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷтΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜΦ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ ς {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴǎ 5ŀȅ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΗΗΗ /ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΚ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƭƛŦŜ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΚ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŀƴƻǊΦ  
ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ CǊŀǳŘ 
ς {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
!ƴŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘŦƻǊŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ CǊŀǳŘΦ .Ŝ ŀ ǘƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘ ς ŎƻƳŜ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 5ŜƴƛƳ .ǊŀŎŜƭŜǘ 
ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀ /ƻǎǘ Ϸмл ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƴƛƳ 
ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜǿŀǊǘΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷмлΣ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅς /ƘŜǊǊȅ 
¢ǳǊƴƻǾŜǊ 5ŀȅ ŀƴŘ .ƻǿ ¢ƛŜ 5ŀȅ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ŧǳƴ ōƻǿ ǝŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŜǊǊȅ 
¢ǳǊƴƻǾŜǊ 5ŀȅΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ǘǊŜŀǘΦ ²ŜŀǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
hǳǊ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
/ƻƳǇŀǎǎ tŀǊƪΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

ϝaƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ Iŀǘ .ǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
[ƛȊ wƛƎƎǎ /ƻǎǘ Ϸол ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ŀǊǘ ƻŦ Iŀǘ .ǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛȊ wƛƎƎǎΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘŀƴ 
ŎƻƭƻǊΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϷолΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл 
ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛȊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƭǳǊƎŜΦ {ǘƻǇ 
ōȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘŀǘΦ  

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ Cǳƴ CǊƛŘŀȅς 
²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀȅ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
ǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŀȅΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǳǜƛǘǎΦ hǳǊ .ƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜ 
ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
{ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴΦ 



мп 


